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STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

WPROWADZENIE

Planowanie strategiczne rozwoju gminy w dtuzszym horyzoncie czasowym jest jedng
z podstawowych metod zarzgdzania gminng jednostka samorzadu terytorialnego, natomiast
gtobwnym narzedziem wykorzystywanym w planowaniu strategicznym jest dokument
strategiczny w postaci strategii rozwoju gminy.

Strategia rozwoju gminy jako instrument podnoszenia konkurencyjnosci lokalnej jednostki
terytorialnej, stanowi kompleksowga, perspektywiczng koncepcje okreslajagca cele rozwoju
oraz warunki, zasady i etapy ich osiggniecia.

Jednym z priorytetowych zadan Gminy Lesznowola jest zapewnienie dobrych warunkéw
do zycia, aktywnosci zawodowej i rozwoju Mieszkancow. W sferze kluczowych zainteresowan
gminy jest réwniez planowanie przysztosci gminy, ktore polega na dysponowaniu jej zasobami
oraz podejmowaniu decyzji, ktére w jak najwiekszym stopniu przystuzg sie do jej rozwoju
i zapewnig warunki do dogodnego zycia i spedzania czasu jej Mieszkancow.

Strategia Rozwoju Gminy Lesznowola na lata 2022 - 2032 zostata opracowana zgodnie
z wytycznymi Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.
Jest dokumentem, ktéry okresla diugookresowy plan dziatania, kierunki rozwoju gminy
oraz cele, ktérych realizacja jest niezbedna dla osiggniecia przyjetych zatozen. Strategia
rozwoju jest narzedziem, ktére powinno wskazywac kierunek, w ktorym podaza Gmina
Lesznowola i wskazywac cele, ktore najlepiej przystuzg sie do rozwoju gminy, a wiec bedg
najlepszg drogg do wykorzystania szans na budowanie przewag konkurencyjnych Gminy
Lesznowola i wykorzystania jej potencjatow.

Niezwykle istotnym elementem wptywajgcym na zdefiniowanie obecnych celdw rozwojowych
gminy oraz zadan inwestycyjnych, a takze dziatan o charakterze spotecznym, byto
przeprowadzenie badan ankietowych. Uwzglednienie opinii wszystkich zainteresowanych
umozliwito zaplanowanie dziatan zgodnych z oczekiwaniami spotfecznosci lokalnej
oraz dostrzeganymi przez Mieszkaricdw wyzwaniami zwigzanymi z rozwojem gminy.
Rozpoczecie prac nad Strategia zbiegto sie z panujacg na Swiecie pandemig Covid - 19,
co istotnie miato wptyw na realizacje dalszych dziatan partycypacyjnych.

W ramach opracowywania Strategii Rozwoju Gminy Lesznowola na lata 2022 - 2032 waznym
zrodtem informacji byty rowniez warsztaty strategiczne oraz debaty, w ktdrych uczestniczyli
przedstawiciele stowarzyszen, organizacji, przedsiebiorcy, Sottysi, Radni, pracownicy Urzedu
Gminy, kierownicy jednostek organizacyjnych i Mieszkancy.

Potozenie Gminy Lesznowola w bliskim otoczeniu Warszawy powoduje, ze od wielu lat gmina
jest w czotéwce najszybciej rozwijajacych sie gmin w Polsce zaréwno pod wzgledem rozwoju
demograficznego jak i gospodarczego. W zwigzku z tym Samorzad podejmuje dziatania
zwigzane z dostosowaniem infrastruktury do dynamicznie zmieniajgcej sie liczby
Mieszkancéw. Spotecznos¢ Gminy Lesznowola jest bardzo $wiadoma i dostrzega fakt,
ze Gmina Lesznowola rozwija sie bardzo intensywnie, widzi prowadzone w wielu obszarach
inwestycje, podkresla potrzebe dalszej ich kontynuacji.



STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

Mieszkancy wskazali priorytety do zawarcia w Strategii, do ktérych nalezg przede wszystkim
kwestie dotyczgce zagospodarowania przestrzennego i zachowania ekologicznego charakteru
gminy. Podkreslali oni potrzebe budowy reprezentacyjnego centrum Gminy Lesznowola,
w ktérym zlokalizowane bytyby obiekty kulturalne, spoteczne, rekreacyjne.

Zgtaszali réwniez koniecznos$¢ stworzenia lokalnych centréw integracji w sotectwach
wraz z zagospodarowaniem na ten cel obiektéw i terendéw zielonych.

Z jednej strony Mieszkancy oczekujg potrzeb wyzszego rzedu np. wysokiej jakosci ustug
kulturalnych i spotecznych, zagospodarowania przestrzeni pod katem rekreacji i spedzania
czasu wolnego, a z drugiej strony jest w gminie wiele bardzo pilnych potrzeb zwigzanych
chociazby z zabezpieczeniem infrastruktury wodociggowo - kanalizacyjnej, budowg sieci drog,
poprawg bezpieczenstwa uczestnikdw ruchu drogowego oraz poprawg jakosci ustug
transportu zbiorowego.

Kolejnym waznym aspektem w rozwoju Gminy Lesznowola jest rozwdj przedsiebiorczosci
z wykorzystaniem nowych technologii i ustug oferujgcych nowe miejsca pracy. Mieszkancy
wskazywali potrzebe rozwoju gospodarczego, przy jednoczesnym zachowaniu stref lokalizacji
biznesu w taki sposdb, aby duze obiekty przemystowe nie byty ucigzliwe dla zycia.

W  zwigzku z przewidywanym wzrostem demograficznym Mieszkancy zgtaszali
zapotrzebowanie na rozwdj ustug edukacyjnych, w tym wybudowanie nowych obiektéw
szkolno - przedszkolnych.

Misja, wizja i dziatania operacyjne zaplanowane w ramach Strategii s zbiezne z postulatami
Mieszkancéw oraz planami rozwojowymi Kierownictwa Gminy Lesznowola. To w gtdwnej
mierze Mieszkancy, Radni, Sottysi, Rady Soteckie i lokalni liderzy byli kreatorami pomystow
i wizji rozwoju gminy do 2032 roku. Strategia Rozwoju Gminy Lesznowola stanowi odpowiedz
na potrzeby Mieszkancow jak i Wfadz Gminy, odwotujgce sie zaréwno do rozwoju wysokiej
jakosci obiektow edukacyjno - wychowawczych, wysokiej jakosci infrastruktury technicznej,
przyjaznej przestrzeni publicznej, infrastruktury zapewniajacej wysoki poziom mobilnosci
oraz rozwigzan wspierajgcych ochrone srodowiska. Odpowiedzig na potrzeby rozwoju
spotecznego MieszkaricOw bedzie koncentracja na realizacji nowych koncepcji
zagospodarowania terenéw w Mysiadle i Lesznowoli.

Kluczowym zamystem jest zaplanowanie, a nastepnie konsekwentne realizowanie dziatan,
zmierzajgcych do zapewnienia harmonijnego rozwoju Gminy Lesznowola odpowiadajgcego
potrzebom zycia Mieszkancow, ksztattowanie sprzyjajgcych podstaw dla dalszego rozwoju
spotecznego, gospodarczego i przestrzennego. Kierunki rozwoju Gminy Lesznowola zostaty
wyznaczone wtasnie ze wzgledu na potrzebe zaspokojenia potrzeb w zakresie budowania
zintegrowanego spotfeczenistwa, wzmocnienia wiezi spotecznych oraz stworzenia warunkow
rozwoju indywidualnych dazen i predyspozycji Mieszkancow.

Strategia Rozwoju Gminy Lesznowola na lata 2022 - 2032 wskazuje zatem cele, gtéwne
zatozenia  rozwoju  gminy na najblizsze lata, ktoére najlepiej przystuza
sie do jej zrbwnowazonego rozwoju, a wiec beda najlepsza drogg do wykorzystania szans
na budowanie przewag konkurencyjnych gminy i wykorzystania jej potencjatow.
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Horyzont czasowy przedmiotowej Strategii wyznaczono na lata 2022 - 2032, wskazujac tym
samym na dtugofalowy charakter tego dokumentu pozwalajacy na osiggniecie wszystkich
zaktadanych celéw oraz realizacje przedsiewzie¢ przeznaczonych do realizacji.

Przyjety okres obowigzywania nowego dokumentu strategicznego wynika takze w duzej
mierze z uwarunkowan zewnetrznych wynikajgcych z horyzontéw czasowych stosowanych
w planowaniu strategicznym w skali regionalnej, krajowej czy europejskie;j.

Podczas definiowania celéw zadbano o ich zgodno$¢ z dokumentami strategicznymi
na wyzszym szczeblu - strategia wojewddztwa, a takze krajowymi i unijnymi dokumentami
horyzontalnymi. Strategia bedzie wyznaczata ramy dla plandw i programdéw powstajgcych
w gminie podczas jej obowigzywania. Zbieznos¢ celdw bedzie dodatkowym atutem podczas
ubiegania sie przez Gmine Lesznowola o srodki budzetu panstwa oraz funduszy unijnych
na realizacje projektéw strategicznych.

Zblizajaca sie dekada jest wyzwaniem planistycznym ze wzgledu na zmieniajgce sie warunki
ekonomiczne oraz sSwiatowe trendy dotyczace np. zmian stép procentowych, polityki
energetycznej, polityki podatkowej, wojny na Ukrainie. W Swietle zmian, ktérych dzi$
nie jesteSmy w stanie przewidzie¢, zaspokajanie potrzeb spotfecznych, szczegdlnie tych
infrastrukturalnych, moze okaza¢ sie w znacznym stopniu utrudnione a realizacja celow
strategii moze by¢ zagrozona.

Opracowany w ten sposob dokument stanowi propozycje ograniczenia zidentyfikowanych
problemdw w gminie oraz stanie sie swoistg mapa drogowa wytyczajgcay priorytety rozwoju
gminy oraz poprawe warunkow zycia Mieszkancéw w najblizszej dekadzie. Jednoczesnie
Strategia ma charakter otwarty, a metodologia jej wdrazania zaktada mozliwo$¢ dokonywania
zmian i aktualizacji jej zapisbw w reakcji na zmieniajgce sie uwarunkowania
makroekonomiczne, wyniki okresowych analiz efektow realizacji Strategii czy inne czynniki
mogace mie¢ wptyw na przyjete zatozenia. Wszystkie zmiany w tym zakresie beda jednak
odbywaty sie przy udziale i konsultacji ze spofecznoscig lokalng zachowujgc uspoteczniony
charakter tego dokumentu.



STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

METODOLOGIA

W opracowaniu Strategii Rozwoju Gminy Lesznowola na lata 2022 - 2032 przyjeto metode
ekspercko - partycypacyjna (spoteczng).

Przyjeta przy powstawaniu dokumentu Strategii Rozwoju metoda partycypacyjno - ekspercka,
pozwolita na wyodrebnienie dwdch zasadniczych i komplementarnych elementdéw tworzenia
dokumentu, a mianowicie warstwy analitycznej oraz warstwy konsultacyjnej.

W warstwie analitycznej prac nad Strategig uwzgledniono:

= analize zrealizowanych oraz aktualnych inwestycji i dziatan wptywajgcych na rozwdj
gminy,

= zebranie i analize dostepnych informacji statystycznych dotyczagcych Gminy
Lesznowola zawartych w GUS oraz danych bedacych w posiadaniu Urzedu Gminy
i jednostek podporzgdkowanych,

« przeglad dostepnych i cytowanych informacji w zakresie prognozy rozwoju
gospodarczego i spotecznego regiondow Polski,

= analize dokumentéw strategicznych Polski, planéw rozwoju wojewddztwa
mazowieckiego oraz powiatu piaseczynskiego.

Warstwa konsultacyjna prac nad Strategig objeta natomiast:

= analize warsztatowg obecnie obowigzujgcych dokumentéw strategicznych Gminy
Lesznowola,

= spotkania z udziatem spotecznosci lokalnej, przedsiebiorcéw, lokalnych liderow,
przedstawicieli organizacji pozarzagdowych oraz przedstawicieli instytucji zajmujacych
sie kulturg, sportem i rekreacja, edukacjg, opiekg spoteczng oraz opiekag zdrowotng,
ktére ze wzgledu na pandemie miaty gtdwnie charakter spotkan on-line oraz
indywidualnych,

= spotkania z przedstawicielami poszczegdlnych referatéw Urzedu Gminy prowadzone
w trakcie opracowania dokumentu,

= spotkania warsztatowe z Kierownictwem oraz Radg Gminy, prowadzone
w 20212022 roku.

Rysunek 1. Elementy tworzenia dokumentu Strategii Rozwoju.
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting.



STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

Rysunek 2. Etapy prac nad Strategiag Rozwoju Gminy Lesznowola na lata 2022 - 2032.
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Gtéwnym zatozeniem opracowania Strategii byto wigczenie w proces stanowienia polityki
lokalnej interesariuszy, m.in.: lokalnych lideréw oraz spotecznosci lokalnej.
Prace nad opracowaniem Strategii Rozwoju przebiegaty etapowo.

Przygotowanie Strategii poprzedzito opracowanie dokumentu pn. Diagnoza do Strategii
Rozwoju Gminy Lesznowola na lata 2022 - 2032, ktérej celem byto okreslenie trendéw
zachodzgcych w poszczegdlnych sferach funkcjonowania gminy na przestrzeni ostatnich kilku
lat oraz zidentyfikowanie przysztych kierunkéw zmian.

Diagnoze przeprowadzono w ujeciu dynamicznym, tzn. obejmujgcym nie tylko stan aktualny,
ale réwniez analize stanu poprzedzajacego (przyjeto do analizy dane za okres 2015 - 2021,
lub w przypadku braku najnowszych danych, za okres 2015 - 2020).

Ponizsze zestawienie zawiera etapy opracowywania Strategii z uwzglednieniem partycypacji
spoteczne;.

Rysunek 3. Proces zarzadzania strategicznego w Gminie Lesznowola.
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

Cze$¢ 1. PODSTAWOWE INFORMACIJE O GMINIE LESZNOWOLA.

Charakter gminy warunkowany jest przez zespdt czynnikdéw, ktdre wptywajg na jej unikalny
obraz idecydujg w znacznej mierze o jej aktualnej pozycji spoteczno - gospodarczej
oraz potencjale rozwojowym.

UWARUNKOWANIA | WNIOSKI DIAGNOSTYCZNE WYNIKAJACE Z POtOZENIA

GMINY

Gmina Lesznowola nalezy do tych jednostek, co do ktérych uwarunkowania lokalizacyjne
znaczaco wptywajg na wiele aspektéw codziennego funkcjonowania i w zwigzku z tym
powinny by¢ uwzgledniane w polityce programowania rozwoju na czotowych miejscach.

Wsrod czynnikdw o znaczacej wadze dla rozwoju gminy znajduja sie:

pofozenie geograficzno - administracyjne, ktére w znacznym stopniu wptywa
na bardzo dynamiczny rozwéj gminy,

uwarunkowania przestrzenne, determinujgce rozwdj poszczegdlnych obszarow
dziatalnosci takich jak m.in. rozwdj budownictwa mieszkaniowego,

uwarunkowania srodowiskowe, umozliwiajgce Mieszkancom zagospodarowanie
czasu wolnego w obszarze wypoczynku i rekreacji,

uwarunkowania gospodarcze, wptywajgce na poziom zycia lokalnej spotecznosci,
potencjat kapitatu ludzkiego, ambitnej lokalnej spotecznosci oraz rozwijajgcych
sie organizacji pozarzadowych, lokalnych liderow oraz oséb zainteresowanych
rozwojem gminy,

lokalna historia, ksztattujgca tozsamos¢ kulturowag Mieszkancow oraz wptywajgca
na ich poczucie przynaleznosci do regionu oraz wzajemnej integracji.

Gmina Lesznowola to gmina wiejska w Srodkowej czesci wojewddztwa mazowieckiego,
w potnocnej czesci Powiatu Piaseczynskiego.

Rysunek 4. Gmina Lesznowola na tle powiatu.
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

Gmina Lesznowola usytuowana jest w zlewniach dwdch rzek: Utraty i Jeziorki. Teren jest lekko
nachylony w kierunku pétnocno - wschodnim. Lesznowola graniczy ze zurbanizowanymi
obszarami Piaseczna, a od centrum Warszawy dzieli jg zaledwie 17 km.

Rysunek 5. Potozenie Gminy Lesznowola.

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
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Powierzchnia gminy wynosi ponad 69 km?2. W skfad gminy wchodzg 22 sotectwa: Garbatka,
Janczewice, Jazgarzewszczyzna, Lesznowola, tazy, tazy I, Marysin, Mrokéw, Mysiadto, Nowa
Wola, Nowa lwiczna, Podolszyn, Stara lwiczna, Stefanowo, Wilcza Géra, Wtadystawdw, Wola
Mrokowska, Woélka Kosowska, Zgorzata, Magdalenka, Zamienie i Jabtonowo.

Rysunek 6. Powierzchnia sotectw Gminy Lesznowola.
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Podolszyn
182,04 ha

Janczewice
246,88 ha

Lesznowola
622,80 ha

Magdalenka
241,74 ha

Wilcza Géra
256,35 ha
tazy Il
246,88 ha Wiadystawéw
272,56 ha

Stefanowo
254,33 ha

Zamienie
83,83 ha

Zgorzata
209,86 ha

Mysiadto

Nowa Wola 20093 ha

614,43 ha

Nowa Iwiczna
172,68 ha

Stara lwiczna

Najwiekszym w Gminie Lesznowola pod wzgledem powierzchni jest sotectwo Lesznowola.
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

Czes¢ 2. PODSUMOWANIE DIAGNOZY SPOLECZNE]J.

UWARUNKOWANIA | WNIOSKI DIAGNOSTYCZNE WYNIKAJACE Z DEMOGRAFII,
EDUKACII | KULTURY.

Zagadnienie dotyczace ludnosci jest jednym najpowazniejszych wyzwan i problemoéw
rozwojowych Gminy Lesznowola.

Liczba ludnosci Gminy Lesznowola wg stanu na dzien 31.12.2021 r. wynosi 30 160 osdb
(z czego 28 423 0sbb jest zameldowanych na pobyt staty, natomiast - 1 737 na pobyt czasowy)
zamieszkujgcych w 29 wsiach zgrupowanych w 22 sotectwach. Podana liczba Mieszkarncéw
odnosi sie wytgcznie do oséb zameldowanych, wg danych Urzedu Gminy szacunkowa liczba
rzeczywistych Mieszkancdw gminy wynosi obecnie ok. 40 000 oséb.

Powierzchnia gminy wynosi 69 km? co daje zageszczenie ludno$ci na poziomie 437 oséb na

1 km?2. Liczba 0séb zameldowanych na pobyt staty w gminie na przestrzeni ostatnich 10 lat
wzrosta o ok. 44,3%.

Rysunek 7. Liczba ludnosci zameldowanej na pobyt staty w miejscowosciach w Gminie Lesznowola - stan 31.12.2021.
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Jastrzebiec 104
136
Garbatka
162
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Zrédto: Urzqd Gminy w Lesznowoli, opracowanie witasne.

Wsrdod populacji Mieszkancéw zameldowanych na pobyt staty obserwuje sie nieznaczng
przewage ptci zenskiej, ktora stanowi 51,9% ogétu ludnosci. Dynamika rozwoju ludnosci gminy
wskazuje tendencje wzrostowg, co obrazuje ponizszy wykres.
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Wykres 1. Liczba Mieszkarnicéw w Gminie Lesznowola ogétem w latach 2011 - 2021.

LICZBA MIESZKANCOW W GMINIE LESZNOWOLA OGOtEM W LATACH

70000 5011 - 2021,
60000
W Zam. state Zam. czasowe M Ogote
50000
28970
40000  eons
24906
30000
2043 2229 2015 1637 1737

50000 1700 2146 2395 2447 2353 2276
10000 - [RELELS # # % % % %
0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Zrédto: Urzqd Gminy w Lesznowoli, opracowanie wtasne.

W ciggu 10 lat przyrost ludnosci w Gminie Lesznowola wynidst 8 764 osdb, co stanowi wzrost
ludnosci o okoto 41%. Najwiekszg liczbe Mieszkanncéw gminy zameldowanych na state stanowi
ludnos$¢ Nowej Iwicznej (15% ludnosci), Mysiadta (13%), Nowej Woli (10%) i taz (10%).
Potozenie w sgsiedztwie m.st. Warszawy i zwigzana z tym atrakcyjnos$¢ zamieszkania w Gminie
Lesznowola powoduje staty naptyw ludnosci. Kryteriami wyboru sg przede wszystkim bliski
dojazd do stolicy, wolne tereny inwestycyjne i stosunkowo niskie ceny gruntéw.

Atrakcyjne potozenie oraz wprowadzanie nowych planéw zagospodarowania przestrzennego
powodujg dynamiczny proces urbanizacji gminy i duzy naptyw ludnosci do gminy. Czynnikiem
przyciggajacym nowych Mieszkarncéw jest dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna
i spoteczna. Gmina dokfada wszelkich staran, aby stale w sposéb maksymalny powiekszaé
uzbrojenie swoich terenéw w media (wodociag i kanalizacja).

Najszybszy wzrost liczby Mieszkancéw notuje sie w miejscowosciach Nowa Wola i Zgorzata,
a takze w innych miejscach, gdzie powstajg nowe osiedla. W roku 2021 liczba Mieszkancéw
zameldowanych na pobyt staty w tych miejscowosciach wzrosta w stosunku do roku 2011
odpowiednio 0 187,8% i 175,8%.

Najbardziej dynamiczny wzrost liczby Mieszkaricdw obserwuje sie w miejscowosciach:

Rysunek 8. Miejscowosci Gminy Lesznowola o najbardziej dynamicznym wzroscie liczby ludnosci.

BipHG BipnG BipnG iping iping

WOLA
MROKOWSKA

NOWA WOLA

Zrédto: Urzqd Gminy w Lesznowoli, opracowanie wiasne.
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Przewaga w liczebnos$ci Mieszkancéw wynika przede wszystkich z dogodnego potozenia
komunikacyjnego i otaczajgcej przyrody. Zgodnie z dotychczasowym trendem
demograficznym ws$réd wyzej wskazanych, najszybciej rozwijajgcych sie sotectw mozna
z duzym prawdopodobienstwem zatozy¢, ze tendencja ta utrzyma sie w kolejnych latach.

W zwigzku z dynamicznym wzrostem liczby Mieszkancéw przed Gming Lesznowola stoi
zadanie zapewnienia Mieszkanicom wysokiej jakosci ustug, przede wszystkim w postaci
infrastruktury drogowej, wodno - kanalizacyjnej, oswiatowej, spotecznej, kulturalnej czy tez
rekreacyjnej. Obok poprawy samej infrastruktury drogowej bedzie réwniez potozony nacisk
na rozwdj transportu zbiorowego. Niezbedne jest wiec podejmowanie dziatan niestychanie
kosztownych zaréwno w momencie ponoszenia naktadéw inwestycyjnych, jak i w kolejnych
latach w biezgcym utrzymaniu. Skutkiem ubocznym podejmowanych dziatan moze okazaé sie
zrdéznicowanie poziomu rozwoju infrastruktury w miejscowosciach gminy. Dlatego
dtugofalowym a zarazem najwazniejszym celem rozwoju gminy jest jej zrdwnowazony rozwdj.

NAJBARDZIE)J WIELOKULTUROWA GMINA W POLSCE

W Gminie Lesznowola nastepuje proces przeksztatcenia spoteczenstwa jednorodnego
w wielokulturowe. Gmine zamieszkujg obywatele 60 innych panistw niz Polska i stanowig oni
ok. 5,3% catej spotecznosci gminy, z czego najwieksze grupy stanowig obywatele: Chin,
Wietnamu, Ukrainy, Biatorusi, Armenii, Rosji i Indii.

Tabela 1. Zestawienie cudzoziemcéw zameldowanych na pobyt staty w podziale na obywatelstwo.
% %

Obywatelstwo zameldowa- Obywatelstwo zameldowa-
nych nych

Chiriskie 27,9% E_ Stowackie 0,8%
. . 0
Wietnamskie 26,1% - Niemieckie 0,8%
b L
Ukrainskie 24,2% Gruzinskie
’ 0,7%
+ @ + ’
Biatoruskie 6,2% Holenderskie 0,5%
Armenskie 1,4% I Francuskie 0,5%
- , . L
Rosyjskie 1,2% ﬁ’i Hiszpanskie 0,4%
Indyjskie 1,2% I w Motdawskie 0,4%
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I Whtoskie 0,8% Portugalskie 0,3%
NN L Wielkiej .
Brytanii 0.8% Turkmenistanu 0,3%
Tureckie 0,8% Wegierskie 0,3%

Zrédto: Urzqd Gminy w Lesznowoli, opracowanie wtasne.

Gmine Lesznowola charakteryzujg pozytywne trendy demograficzne. Spoteczeistwo Gminy
Lesznowola jest spoteczeristwem mtodym. Sredni wiek Mieszkaficéw na koniec 2020 r. wynosit
35,2 lata i byt znacznie nizszy od sredniego wieku Mieszkancéw wojewddztwa mazowieckiego
(41,6 lat) oraz znacznie nizszy od $redniego wieku Mieszkaricoéw catej Polski (42 lata).

Naptyw ludnos$ci notowany w ostatnich latach, szczegdlnie oséb w wieku produkcyjnym,
zapobiega wyludnianiu sie gminy, a takze powstaniu efektu starzenia sie spoteczenstwa. Liczba
Mieszkancéw Gminy Lesznowola wedtug kryterium produktywnosci na koniec 2021 roku
przedstawiata sie nastepujaco:

Wykres 2. Mieszkarncy Gminy Lesznowola wedtug kryterium produktywnosci.

MIESZKANCY GMINY LESZNOWOLA WED{UG KRYTERIUM
PRODUKTYWNOSCI

W wiek przedprodukcyjny
B wiek produkcyjny
wiek poprodukcyjny

Zrédto: Urzqd Gminy w Lesznowoli, opracowanie wtasne.

Wskaznik liczby oséb w wieku produkcyjnym i przedprodukcyjnym charakteryzuje
sie zdecydowanie wiekszg dynamikg wzrostu niz wskaznik oséb w wielu poprodukcyjnym.
Jego wysoka warto$é pozytywnie wptywa na gmine, poniewaz wskazuje na liczbe
Mieszkancow, ktdrzy moga stanowic gtéwng site napedowa rozwoju ekonomicznego.

Liczbe Mieszkancéw wg kategorii produktywnosci w latach 2015 - 2021 prezentuje ponizszy
wykres.
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Wykres 3. Ludnos¢ Gminy Lesznowola z podziatem na ekonomiczne grupy w latach 2015 - 2021.

LUDNOSC GMINY LESZNOWOLA Z PODZIALEM
NA EKONOMICZNE GRUPY W %.
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Zrédto: dane Urzqd Gminy w Lesznowoli, opracowanie wtasne.

Wptyw na strukture ludnosci w przysztosci i zmiany demograficzne ma przyrost naturalny,
ktéry w Gminie Lesznowola od szeregu lat ma wartos$¢ dodatnig, co stanowi o wyjgtkowo
korzystnej sytuacji demograficznej gminy. Obserwuje sie dalszg przewage urodzen
Mieszkancéw nad zgonami.

Na koniec 2021 roku Gmina Lesznowola ma dodatni przyrost naturalny wynoszacy
246. W 2021 roku urodzito sie 422 dzieci, w tym 209 dziewczynek (49,5%) i 213 chtopcow
(50,5%).

Wykres 4. Liczba urodzen i zgondw w Gminie Lesznowola w latach 2015 - 2021.

LICZBA URODZEN | ZGONOW W GMINIE LESZNOWOLA
W LATACH 2015 - 2021
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Urodzenia zywe ogoétem 371 398 391 408 420 439 422

M Zgony ogdtem 119 121 150 142 146 155 176
B Przyrost naturalny ogétem 252 277 241 266 274 284 246

Zrédto: GUS- Bank Danych Lokalnych, opracowanie wtasne.

Gmina Lesznowola charakteryzuje sie réwniez dodatnimi warto$ciami wskaznikéw salda
migracji. W latach 2016 - 2020 na terenie Gminy Lesznowola saldo migracji we wszystkich
latach analizy byto dodatnie, co oznacza, ze wiecej os6b zameldowato sie w gminie
niz wymeldowato, co jednoznacznie wskazuje na atrakcyjnos¢ Gminy Lesznowola w kontekscie
wyboru miejsca osiedlenia dla oséb przybywajgcych z obszaru wojewddztwa i kraju.
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Tabela 2. Migracje ludnosci Gminy Lesznowola w latach 2016 - 2020.

o N T R TN

Migracje wewnetrzne na pobyt staty -
Slat] : FoRY v 732 905 1351 1409 1286

naptyw - zameldowania w gminie
Migracje zagraniczne na pobyt staty -

2. . g J_ & 'p / .y 32 23 52 57 54
imigracja - zameldowania z zagranicy

Migracje wewnetrzne na pobyt staty

3. . . 257 303 406 421 358
- wymeldowania z gminy

4.  Saldo migracji ogétem 507 625 995 1045 982

5. Saldo migracji wewnetrznych 475 602 945 988 928

6. Saldo migracji zagranicznych 32 23 50 57 54

Zrédto: GUS- Bank Danych Lokalnych, opracowanie wtasne.

Migracje zagraniczne przybierajg niskie wartosci i s3 marginalnym zjawiskiem proceséw
demograficznych w Gminie Lesznowola.

Na podstawie analizy danych zawartych w Diagnozie, wynikdw badania ankietowego
przeprowadzonego ws$réd Mieszkanncow Gminy Lesznowola, mozna zobrazowaé obecnag
sytuacje gminy oraz okresli¢ obszary jej rozwoju. Po przeprowadzeniu wnikliwej i szczegdtowej
analizy danych sformutowano wnioski.

W Gminie Lesznowola wystepuje dynamiczny wzrost liczby ludnosci. W statystykach GUS
nie sy widoczne osoby zamieszkujgce teren gminy, ale niezameldowane w Gminie Lesznowola.
Biorgc pod uwage ruch naturalny ludnosci, w szczegdlnosci utrzymujacy sie w Gminie
Lesznowola dodatni przyrost naturalny, mozna stwierdzié, ze struktura ludnosci nie ulega
znacznemu zachwianiu, zachowujgc tendencje wzrostowg. Rozwdj demograficzny nadal
jednak powinien stac sie jednym z wazniejszych priorytetow strategicznych.

Procz dogodnego potozenia gminy na zaistniata sytuacje z pewnoscig ma wplyw jakosé
sSrodowiska przyrodniczego i spotecznego, przystepniejsza cena nieruchomosci (w tym
gruntéw), koszty utrzymania, dostepnos¢ do infrastruktury, a takze wiez spoteczna.

Na ten stan rzeczy gtéwnie sktadajg sie dodatnie wskazniki migracji i przyrostu naturalnego.
Ma to zasadnicze znaczenie w odniesieniu do wskaznika struktury ludnosci wedtug
ekonomicznych grup wieku, ktéry wskazuje, ze z roku na roku udziat ludnosci w grupie w wieku
przedprodukcyjnym zwieksza sie.

W Gminie Lesznowola zauwazalna jest takze tendencja zwiekszajgcego sie systematycznie
udziatu ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, a takze nie wystepuje charakterystyczny
dla wielu regiondw proces starzenia sie spoteczenstwa. Zjawiska te stanowig wyzwanie
w zakresie dostosowania infrastruktury i dostepnosci oferty ustug publicznych, w tym
dla rodzin z dzie¢mi (w tym opieka przedszkolna, opieka zdrowotna, wspieranie aktywnosci
spotecznej itp.).

Gmina Lesznowola jest obecnie najdynamiczniej rozwijajagcg sie demograficznie gming
na Mazowszu. Sytuacja demograficzna wymusza konieczno$é dostosowania warunkdw
spotecznych i gospodarczych Gminy Lesznowola do potrzeb sukcesywnie zwiekszajacej
sie populacji Mieszkancéw. Dynamiczny rozwdj gminy staje sie problemem i wyzwaniem
budzetowym, zeby gmina mogta zapewnié potrzeby wszystkich Mieszkancow.
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W kolejnych latach najwiekszym wyzwaniem dla gminy bedzie dalsza realizacja dziatan
zwigzanych z dynamicznym przyrostem liczby Mieszkancéw (w tym zwiekszajaca sie liczba
starszych Mieszkancéw gminy), czyli przede wszystkim inwestowanie w infrastrukture
o$wiatowq i drogowga. Gmina stale inwestuje w budowe drég gminnych oraz wspétfinansuje
(w stopniu znacznym - 50 - 100%) budowe i modernizacje drég powiatowych, a takze
wojewddzkich. Bardzo wazng kwestig jest tez takie ukierunkowanie przestrzenne rozwoju
gospodarczego, aby nie zaktécat on funkcji spotecznych (przede wszystkim mieszkaniowych)
Gminy Lesznowola.

Korzystne uwarunkowania demograficzne dotyczgce tempa i struktury przyrostu naturalnego
oraz skala migracji, sg przestankami dalszego wzrostu liczby ludnosci w najblizszym horyzoncie
czasowym. Prognoza ludnosci Gminy Lesznowola na lata 2022 - 2032 wskazuje, ze w dalszym
ciggu nalezy sie spodziewaé kontynuacji procesu suburbanizacji, ktéry bedzie prowadzit
do powiekszania sie obszarow zabudowanych i znaczgcego wzrostu ludnosci.

Ze wzgledu na intensywny rozwadj zabudowy jednorodzinnej nalezy spodziewac sie wiekszych
potrzeb Mieszkancéw w zakresie infrastruktury technicznej, spotecznej oraz kulturowe;.

W Gminie Lesznowola rosnie liczba placéwek szkolnych i przedszkolnych (11 placéwek
publicznych - 5 przedszkoli i 6 szkét podstawowych), ktdre majg zaspokajac potrzeby coraz
to wiekszej liczby Mieszkancow. Ponadto, na terenie Gminy Lesznowola wystepuje bogata
oferta 47 niepublicznych placéwek oswiatowych: 12 niepublicznych Zztobkéw a takze
7 niepublicznych szkét podstawowych, 23 niepubliczne przedszkola, 3 niepubliczne punkty
przedszkolne, 2 niepubliczne kluby dzieciece.

W zakresie elastycznego dostosowywania sie do zmian demograficznych oraz potrzeb
rozwojowych dzieci i mtodziezy istotna jest wspotpraca jednostek publicznych
oraz niepublicznych. Sadzac po analizie demograficznej, trend wzrostowy liczby uczniow
uczeszczajgcych do lesznowolskich placowek publicznych bedzie sie utrzymywat takze
w kolejnych latach. W grupie wiekowej dzieci w wieku 3 - 6 lat (przedszkole, zeréwka, klasa
| szkoty podstawowej) widoczna jest tendencja wzrostowa, co bedzie wigzato sie z potrzebg
zabezpieczenia miejsc w przedszkolach i szkotach podstawowych.

Oswiata i wychowanie na terenie Gminy Lesznowola jest jednym z najmocniejszych punktow
funkcjonowania gminy. Utrzymywany sie wysoki poziom nauczania w szkotach, a takze
zarzadzania placoéwkami oswiatowymi. Rokrocznie przeznaczane sg na ten cel znaczne $rodki
z budzetu gminy. Z uwagi na powyzsze, Samorzad gminy ponosi wysokie naktady na opieke
przedszkolng dzieci zameldowanych na terenie gminy w przedszkolach niepublicznych.

Publiczne szkoty posiadajg wysoko wykwalifikowang i zaangazowang kadre pedagogiczna.
Lesznowolskie szkoty charakteryzujg sie dobrg strukturg zatrudnienia ze wzgledu na staz pracy
nauczycieli. Ponad 34% stanowig nauczyciele ze stazem pracy pedagogicznej do 10 lat.
Duza grupe (65,10%) stanowig nauczyciele ze stazem pracy w przedziale powyzej 10 lat.
Przy nauczycielach z duzym dorobkiem zawodowym pracujg mtodzi, co zapewnia pozgdang,
dobra jakos$¢ pracy.

Poza tym, istniejgce placéwki osSwiatowe sg utrzymane w bardzo dobrym stanie, dysponujg
dobrymiwarunkami lokalowymi oraz zapleczem dydaktycznym, wyposazane sg w nowoczesne
pomoce dydaktyczne. Stan techniczny i funkcjonalnos¢ budynkéw oswiatowych oraz urzadzen
sportowo - rekreacyjnych uznaé¢ nalezy za bardzo dobry. W lesznowolskich szkotach
wprowadzane sg nowoczesne modele edukacji i metod nauczania z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii informatycznych.
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Gmina Lesznowola dba o rozwdj talentdw i zainteresowan ucznidow finansujgc takze zajecia
pozalekcyjne, kota przedmiotowe i kota zainteresowan. Oferta jest bogata i stale urozmaicana.
Uczniowie lesznowolskich szkdt sg laureatami i finalistami konkurséw oraz olimpiad
przedmiotowych. Uczniowie klas 6smych lesznowolskich szkét otrzymujg wyzisze wyniki
egzaminu o6smoklasisty od danych ogdélnopolskich, wojewddztwa i powiatu. Gmina
Lesznowola wspiera dzieci i mtodziez uzdolniong, przyznajgc stypendia oraz wspierajgc
organizacje zaje¢ sportowych i rekreacyjnych, takze podczas ferii. Uczniom posiadajagcym
orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego gmina pokrywa koszty ich dowozu do szkét.

Wychodzac naprzeciw wyzwaniu zapewnienia dobrych warunkéw edukacyjnych dla weciaz
wzrastajgcej liczby dzieci i mtodziezy, w Gminie Lesznowola stale inwestuje sie w modernizacje
i doposazenie placowek oswiatowych. Przy obecnych tendencjach demograficznych, Gmine
Lesznowola czeka dalszy wzrost liczby ludno$ci, a co za tym idzie potrzeba zwiekszenia miejsc
w przedszkolach i szkotach podstawowych.
Wozrastajaca liczba ludnosci wymaga organizacyjnego ,zabezpieczenia i zagospodarowania”
w sferach edukacji, kultury czy sportu. Gmina Lesznowola konsekwentnie realizuje polityke
edukacyjng, dzieki ktérej stwarza coraz lepsze warunki nauczania, dajagc mozliwosé
wszechstronnego rozwoju uczniéw. Ponadto wieloletnie, wysokie naktady na edukacje
oraz starania i wspotpraca szkét, nauczycieli, ucznidw, rodzicéw oraz samorzgdu przynosza
efekty w postaci bardzo wysokiej pozycji Gminy Lesznowola w konkursach i rankingach
oceniajgcych lokalny system oswiatowy. Priorytetowe podejscie lesznowolskiego samorzadu
do zagadnienia edukacji ma odzwierciedlenie w przyznawanych Gminie Lesznowola od kilku
lat nagrodach:

= Samorzadowy Lider Edukacji,

= Lider Edukacji Praktycznej,

= Lider Jakosci Ksztatcenia,

= Prymus,

= Mecenas Wiedzy,

= Lider Bezpieczenstwa w Oswiacie,

= Miejsce sprzyjajgce edukacji (I miejsce wsrdd gmin do 100 tys. Mieszkancow).

Kwestie oceny dostepnosci infrastruktury i ustug edukacyjno - wychowawczych (szkoty,
przedszkola, ztobki) podjeto w badaniu ankietowym, gdzie ponad 47,0% respondentéw
pozytywnie ocenia ten aspekt dziatalnosci gminy.
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Hm Gminna Biblioteka Publiczna

mp? | 2SZNOWOI

W LICZBACH:
= ponad 4 005 czytelnikow rocznie,
= ksiegozbidr sktadajacy sie z 63 497 wolumindw w tym 58 812 ksigzek
oraz 4 685 zbiorow specjalnych,
=  bezptatny dostep do 80 000 pozycji zbioréw licencjonowanych (e - bookdw)
na platformie Legimi i Empik Go.

Obszar kultury, zwigzany jest przede wszystkim z dziatalnosciag Gminnej Biblioteki Publicznej
oraz Gminnego Osrodka Kultury. Sie¢ bibliotek Gminnej Biblioteki Publicznej w Gminie
Lesznowola to siedziba gtéwna w Magdalence oraz filie w Mrokowie, w Mysiadle, w tazach
oraz 1 punkt biblioteczny w Zamieniu. Ich dziatalno$¢ jest uzupetniana przez propozycje
lokalnych stowarzyszen i fundacji. Biblioteki sg otwarte od poniedziatku do pigtku (w Mysiadle
rowniez w sobote). Liczba czytelnikdéw na 100 Mieszkarnicéw wyniosta 13,3, a w przeliczeniu
na 1 Mieszkanca, przypadato 1,96 woluminow.

Choc¢ rosnie dostepny ksiegozbior (w roku 2021 wzrost zasobdw o 3,5% tj. o 1 700 wolumindw,
607 zbiorow specjalnych, w odniesieniu do roku poprzedniego) spada liczba wypozyczen
ksigzek (z 62 974 wypozyczen w roku 2011 do 55 892 wypozyczen w roku 2021). W 2021 roku
czytelnicy wypozyczyli tgcznie 55 892 wolumindw i zbioréw specjalnych (w tym 53 629 ksigzek
i 2 263 audiobookdw) co daje regres o 33% do roku poprzedniego.

Po okresie pandemii, spoteczenstwo wykazuje zwiekszone zapotrzebowanie na zajecia
zrzeszajgce osoby o podobnych zainteresowaniach i spotkania offline. Wizyty w bibliotece
dzieki akcjom takim jak: Mafa Ksigzka Wielki Cztowiek czy Czytaj Wiecej staty sie wrecz
obowigzkowym punktem w rozktadzie tygodnia dla wielu przedszkolakéw (zbierajg pieczatki,
ktére wymieniajg na nagrody i dyplomy).

W GBP Lesznowola od 6 lat dziata Dyskusyjny Klub Ksigzki, po pandemii uruchomiony zostat
Dzieciecy Klub Szachowy oraz zajecia cykliczne: warsztaty kroju i szycia; czytanki malowanki;
ceramike; gry bez pragdu oraz spotkania warsztatowe (np. z okazji Dnia Matki, Wielkanocy,
Halloween i in. ) — zapotrzebowanie na zajecia tego typu jest bardzo duze.

Biblioteka organizuje: Spotkania Autorskie, Strefy Ksigzek i Relaksu na lokalnych piknikach;
wycieczki, pikniki czytelnicze, doroczny rajd rowerowy, wystawki, akcje czytelnicze i wiele
innych wydarzen kulturalnych.

Zmienia sie charakter tej instytucji do biblioteki nie przychodzi sie dzisiaj wytgcznie po ksigzki.
Dzieki zaangazowaniu i kreatywnosci bibliotekarzy oraz programom rozwoju, biblioteki staty
sie miejscem spotkan i formg uczestnictwa w kulturze.

Na dzien 31.12.2021 r. lesznowolskie biblioteki zarejestrowaty 4 005 czytelnikéw, wsrdd
ktorych dominujacymi grupami wiekowymi sg osoby w wieku 25 - 44 lata - 34,6%, osoby
w wieku 45 - 60 lat - 22,2% oraz dzieci w wieku 6 - 12 lat - 13,9%.
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Wykres 5. Liczba czytelnikdw i wypozyczerh w Gminnej Bibliotece Publicznej.
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Zrédto: dane Gminnej Biblioteki Publicznej, opracowanie wtasne.

Z najnowszego raportu Biblioteki Narodowe] wynika, ze czytelnicy nadal chetnie siegaja
po ksigzki tradycyjne, papierowe. Jednakze nalezy mieé na wzgledzie trend odchodzenia
od tradycyjnych form czytelnictwa, co uwzglednia sie w dziatalnosci Biblioteki. Na mocy
porozumienia Mazowieckiego Konsorcjum Bibliotek Publicznych, Biblioteka w Lesznowoli
udostepnia bezptatnie ksigzki elektroniczne (e - book) w ilosci 66 000 pozycji na rok.
Wozrasta liczba wypozyczen e - bookow. Ci, ktdérzy siegaja po ksigzki cyfrowe, coraz czesciej
korzystajg z abonamentowych platform streamingowych (wzrost z 16% w 2019 roku do 30%
w roku 2021).

Za organizowanie i prowadzenie dziatalnosci kulturalnej na terenie Gminy Lesznowola
odpowiada w duzej mierze Gminny Osrodek Kultury, prowadzgc rozmaite zajecia edukacyjne
i artystyczne, organizujgc wydarzenia i wspierajgc inicjatywy kulturalne, a takze realizujac
zajecia rekreacyjne i ruchowe. Osrodek organizuje dziatalnos¢ w jedenastu obiektach
w miejscowosciach: Stara lwiczna, Lesznowola, Mysiadto, Nowa lwiczna, Magdalenka, tazy II,
Wodlka Kosowska, Wtadystawow, Mrokow (Swietlica Ochotniczej Strazy Pozarnej jest siedzibg
Zespotu Piosenki Biesiadnej Mrokowiacy), Nowa Wola ($wietlica Ochotniczej Strazy Pozarnej
siedzibg Zespotu Spiewaczego Tecza), Zgorzata i tazy (w $wietlicach integracyjnych - zajecia
ruchowe).

GMINNY OSRODEK KULTURY W LICZBACH

W 2021r.:
= zrealizowano 96 wydarzen kulturalnych, w tym:
= odbyto sie 7 wystaw,
= odbyto sie 11 koncertéw,
= odbyto sie 140 wyktaddw,
= odbyto sie 8 konkursow,
= odbyto sie 9 warsztatéw okolicznosciowych,
= odbyto sie 20 pokazdéw teatralnych,
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= w wydarzeniach wzieto udziat ok. 5 306 oséb
stacjonarnie oraz uczestnicy on - line.

Rysunek 9. Mapa placowek Gminnego Osrodka Kultury na terenie Gminy Lesznowola.
Mapa placéwek GOK Lesznowola @ siedziba GOK Lesznowola @ Filie GOK Lesznowola @ Inne
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Zrédto: dane Urzqd Gminy w Lesznowoli, opracowanie wtasne.

Ponadto dziatania GOK podejmowane sa w Swietlicy Integracyjnej w Zgorzale (zajecia aerobiku
z elementami choreografii) oraz w Swietlicy Integracyjnej w tazach przy Al. Krakowskiej
(zajecia ruchowe - gimnastyka 50+).

State rozszerzanie oferty przez GOK poprzez zwiekszanie liczby i réznorodnosci: zajec, statych
grup, imprez - stanowi odpowiedZ na potrzebe dostosowania oferty dla réznych grup
wiekowych Mieszkarncédw oraz ich potrzeby w zakresie spedzania czasu wolnego.

Tabela 3. Wykaz zajec¢ cyklicznych Gminnego Osrodka Kultury wraz z ich lokalizacja.

Rodzaj zajec Lokalizacja

Mysiadto, Wélka Kosowska, Nowa
Iwiczna, Stara lwiczna, Magdalenka,
tazy ll,

Pracownie plastyczne (plastyka, rysunek,
rekodzieto, klubiki artystyczne itd.)

Pracownia Ceramiczna we Wtadystawowie
2. (Galeria Na Gorce), zajecia ceramiczne w innych
lokalizacjach

Mysiadto, Nowa lwiczna,
Magdalenka,
3. Pracownia tkacka Mysiadto,

Zajecia muzyczne (gitara, pianino, keyboard, Mysiadfo, Nowa Iwiczna, tazy Il

4. bebny, wmlqnczela, ukulele), préby zespotéw Big Stara Iwiczna,
Band dla Frajdy
Spiew:
1) Zespdt Spiewaczy , Tecza”, 1) Nowa Wola,
2) Zajecia wokalne dla dzieci i mtodziezy oraz Big ~ 2) Mysiadto,

5. Band dla Frajdy, 3) Nowa Iwiczna
3) Zajecia wokalne dla dzieci i mtodziezy, 4) Mrokéw
4) Zespot Piosenki Biesiadnej ,,Mrokowiacy”, 5) Magdalenka
5) Chér Kameralny OKTAWA, 6) tazy I,
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Rodzaj zajec Lokalizacja

6) Chdr Sempre, Chér GOSPER TRAIN
i Lesznowolska Orkiestra Symfoniczna
Mysiadto, Stara lwiczna, Nowa

6. Taniec .
lwiczna,
Zajecia ruchowe (Zumba, Pilates, Gimnastyka Mysiadto, Stara lwiczna,
7. dla Senioréw, Cantienica, Tai-Chi, Bezpieczny Magdalenka, Nowa lwiczna, tazy Il,
Maluch) Zgorzata,

Zajecia multimedialne:

1) Warsztaty internetowe i komputerowe, 1) Magdalenka

8. L 2) Nowa lwiczna
2) Zajecia filmowe 3) Zgorzata
3) Warsztaty komputerowe dla Senioréw &

9. Robotyka Mysiadto,

10.  Szachy Mysiadto,

Wszystkie Swietlice GOK w ramach

11.  Grypl ¢ Swietli
Ry pldNSZOWe zaje¢ Swietlicowych,

12.  Klub Rodzicéw Mysiadto,

13.  Klub Kobiet , Panie Przodem” Mysiadto,

14, Klub Seniora Nowa Iwiczna, Magdalenka,
Mysiadto,

15.  Klub Podréznika ,,Po Horyzont” Mysiadto,

16.  Uniwersytet Trzeciego Wieku Mysiadto i Magdalenka,

Teatr - Warsztaty teatralne dla dorostych

,Telimena”
Zrédto: dane Urzqd Gminy w Lesznowoli, opracowanie wtasne.

17. Stara Iwiczna.

Gminny Osrodek Kultury prowadzi dziatalnos¢ w zakresie organizacji zajec statych oraz imprez
okolicznosciowych.

Wykres 6. Imprezy organizowane przez instytucje kultury oraz ich uczestnicy w latach 2011 - 2020.
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Zrédto: GUS- Bank Danych Lokalnych, opracowanie wtasne.
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Aktywnos$¢ osrodka powstrzymana zostata przez epidemie COVID - 19, skutkiem czego
organizacja wiekszosci imprez w dotychczasowej, tradycyjnej formie stata sie niemozliwa,
a zajecia state musiaty odbywac sie z uwzglednieniem obowigzujgcych reziméw sanitarnych.
Duza czes¢ aktywnosci przeniosta sie rowniez do Swiata wirtualnego i przyjeta forme
konkursow, czy tez wydarzen w formie on - line. Gminny Osrodek Kultury mocno wspiera
rozwodj talentédw artystycznych: muzycznych, aktorskich, literackich czy plastycznych
Mieszkancow. Pod skrzydtami GOK Lesznowola preznie dziataja amatorskie zespoty
artystyczne, ktére mogg poszczycic sie licznymi nagrodami i wyrdznieniami w ogdlnopolskich
konkursach i przegladach. Istotnym elementem dziedzictwa kulturowego regionu
jest dziatalnos$é grup artystycznych m.in. Zespotu Piosenki Biesiadnej Mrokowiacy oraz Zespotu
Spiewaczego Tecza.

Gmina Lesznowola planuje dalsze wsparcie rozwoju dziatalnosci istniejgcych placéwek
kulturalnych poprzez ich promocje, dostosowujgc szerszg oferte do potrzeb rézinych grup
wiekowych Mieszkancow. Tym samym zacheca do uczestnictwa w zyciu kulturalnym coraz
wiekszg liczbe Mieszkancéw, tgczac dziatalnos¢ instytucji kulturalnych z innymi rodzajami
aktywnosci, szczegdlnie w dziedzinach sportu i rekreacji. Wysitki Gminy Lesznowola
ukierunkowane sg na rozwdj i komercjalizacje oferty czasu wolnego, opartej o walory
przyrodniczo - krajobrazowe i dziedzictwo kulturowe.

Mieszkancy dostrzegajg koniecznos¢ stworzenia miejsca, ktére scalatoby Gmine Lesznowola,
a takze zapewnienia miejsc spotkan na potrzeby integracji lokalnej spotecznoéci. Swiadcza
o tym wyniki badan ankietowych.

Miarg aktywnosci spotecznej Mieszkaricow danego obszaru jest przede wszystkim liczba
aktywnie dziatajacych organizacji pozarzgdowych na tym terenie. Gmina Lesznowola posiada
relatywnie duzy potencjat kapitatu spotecznego i rozwija sie tez dzieki dziatalnosci grupy
sprawdzonych i doswiadczonych organizacji pozarzadowych. Wzmocnienia wymaga
w dalszym ciggu rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego, wsparcie sektora pozarzadowego
oraz stymulowanie wspotpracy NGO z samorzadem i instytucjami publicznymi.

Organizacje pozarzagdowe sg aktywne w réznych obszarach dziatalnosci, petnig rowniez role
animatorow zycia spotecznego i kulturalnego. Integrujg one spotecznos¢ lokalng. Koncentruja
sie gtdwnie na udzielaniu pomocy osobom i rodzinom, profilaktyce uzaleznien i promocji
zdrowia, wspieraniu kultury i edukacji, aktywizowaniu lokalnej spotecznosci oraz dziatalnosci
na rzecz upowszechnienia kultury fizycznej i sportu.

W 2021 roku w Gminie Lesznowola byty zarejestrowane w sumie 52 organizacje pozarzgdowe.
Wsrdd istniejacych w tym zakresie NGO zdecydowang wiekszos¢ (49 organizacji) stanowig
stowarzyszenia i organizacje spoteczne, natomiast 3 organizacje to fundacje.

Warto podkresli¢, ze dziatalnos¢ organizacji z trzeciego sektora nalezy do jednych z kluczowych
dziatan budowania odpowiedniej wspotpracy na rzecz spoteczenstwa lokalnego. Udzielanie
wsparcia finansowego oraz budowanie odpowiedniej wspotpracy miedzy NGO a samorzgdem
wyznacza kierunki aktywnosci réznych grup spotecznych. Dlatego istotng kwestig jest dalsze
wspieranie oraz stwarzanie odpowiednich warunkow do powstawania nowych organizacji,
ktore réwniez w kontekscie budowania odpowiedniej polityki senioralnej bedg kluczowym
zadaniem kazdej gminy. Jednym z celéw europejskiej polityki senioralnej jest wieksze
zaangazowanie i wsparcie organizacji dziatajagcych na rzecz oséb starszych
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i niepetnosprawnych. Realizacja polityki senioralnej na szczeblu gminnym mozliwa jest takze
poprzez odpowiedni poziom wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi.

Wykorzystujgc potencjat drzemigcy w NGO mozliwe jest wyznaczenie odpowiednich
kierunkow interwencji na rzecz aktywizacji spotecznej oraz przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu m.in. 0séb starszych.

Dodatkowo rosngca swiadomos$¢ regionalnej tozsamosci powinna zosta¢ wykorzystana
do pobudzania rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, w tym do wiekszego zaangazowania
spotecznosci regionalnej w zycie publiczne. Konieczno$¢ dalszego rozwoju i zakresu dziatania
NGO jest niezbedna spotecznosci Gminy Lesznowola, aby w petniejszy sposdb odpowiadaé
na potrzeby rozwoju wszystkich grup wiekowych Mieszkancow.

Wazng dziedzing zycia spotecznosci lokalnej oraz jednym
@ z kluczowych obszaréw rozwoju polityki spotecznej

Gminy Lesznowola jest sport i rekreacja. W Gminie
(.-_ CENTRUM Lesznowola zadania z zakresu kultury fizycznej i rekreaciji
>~ SPORTU

e P ol wykonuje Centrum Sportu, ktére administruje gminnymi
obiektami  sportowymi, terenami rekreacyjnymi
i urzgdzeniami sportowymi.

Wykres 7. Kluby sportowe i ich cztonkowie w Gminie Lesznowola.
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Zrédto: GUS- Bank Danych Lokalnych, opracowanie wtasne.

Wedtug danych Gtownego Urzedu Statystycznego, na terenie gminy zarejestrowanych
jest 12 klubéw sportowych, liczgcych 997 cztonkdw. W danych statystycznych widoczna
jest do$¢ duza dysproporcja pomiedzy aktywnoscig sportowg chtopcow i dziewczat. Sposréd
wskazanych 997 aktywnie éwiczacych 661 oséb, to chtopcy, aczkolwiek najwieksze sukcesy
sportowe odnosi zenska siatkdwka zaréwno seniorska jak i juniorska.

Wykres 8. Cwiczacy w Gminie Lesznowola na przetomie lat 2010 - 2020.
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CWICZACY W GMINIE LESZNOWOLA
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Zrédto: GUS- Bank Danych Lokalnych, opracowanie wtasne.

Podstawg do dobrych perspektyw na przysztosc,
jest poprawiajgca sie dostepnosé bazy sportowo -
rekreacyjnej. Gmina stara sie zapewnic aktywnos¢
fizyczng Mieszkarncom, urzadzajac na jej obszarze
place zabaw imiejsca rekreacji. Infrastrukture
sportowg w Gminie Lesznowola tworzg obecnie
94 obiekty sportowo - rekreacyjne.
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Na terenie gminy organizowane sg réznorodne imprezy sportowe umozliwiajgce integracje
Mieszkancoéw oraz aktywne zagospodarowanie ich wolnego czasu. Dostepno$é obiektéw
rekreacyjnych i sportowych, jest jednym z czynnikéw decydujacych o jakosci zycia, a zarazem
waznym elementem oczekiwan Mieszkancow Gminy Lesznowola.

Walory krajobrazowe, przyrodnicze oraz kulturowe stanowig o potencjale rekreacyjno -
turystycznym Gminy Lesznowola. Sciezki rowerowe na terenie Gminy Lesznowola majg
dtugos¢ 17 km, z czego 9 km jest pod zarzadem gminy. W zdecydowanej wiekszosci
nie sg to niestety odcinki przeznaczone tylko dla ruchu rowerowego i kolidujg z ruchem
pieszym i samochodowym.

Wypracowanie zdrowego trybu zycia wsrdd Mieszkancow gminy powinno péjs¢ w parze
z rozwijajacg sie, ogodlnodostepng przestrzenig sportowag poprzez tworzenie szlakow
spacerowych i $ciezek rowerowych, ktérych niedobdr jest szczegdlnie odczuwany przez
Mieszkancéw. W gminie zachodzi potrzeba rozbudowy wewnetrznej sieci tras pieszo -
rowerowych, pozwalajagcych dba¢ o kondycje fizyczng w bezpieczny sposdb, z dala
od ruchliwych drég.

Utworzenie sieci tras sciezek rowerowych, ktdére potagczytyby najciekawsze miejsca i obszary
zabytkowe w gminie, statoby sie ciekawg alternatywa dla Mieszkancéw oraz odwiedzajgcych
Gmine Lesznowola.

Oferta sportowo - rekreacyjna jest rozwijana i jest to kierunek, ktéry Mieszkancy chcieliby,
aby zostat utrzymany.

Tabela 4. Obszary i obiekty zabytkowe wpisane do rejestru zabytkdw w Gminie Lesznowola.

Na terenie parku znajduje sie Dom Rekolekcyjny, prowadzony
do 1881 r. przez Zgromadzenie Sidstr Matki Bozej Mitosierdzia.
Pierwotnie miejsce wypoczynku, nastepnie Zakfad Opiekuniczy
i szkota. Pomimo wielu przeksztatcernn architektonicznych, zespét
zachowat w sobie relikty najstarszych budowli - folwarku
z murowanym budynkiem stajni, drewnianego budynku zarzadcy tzw.
Rzadcowki i dawnej szkoty (dzi$ Zacisze sw. Jézefa). W 1936 r.
przebywata tam sw. Faustyna - oredowniczka Bozego Mitosierdzia.
We wsi znajduje sie Instytut Genetyki i Biotechnologii Zwierzat PAN
Zaktad Doswiadczalny w Jastrzebcu (Do 29 kwietnia 2020 r. Instytut
Genetykii Hodowli Zwierzgt PAN Zaktad Doswiadczalny w Jastrzebcu),
2. Jastrzebiec na terenie dawnego zespotu parkowo - dworskiego. Zachowaty sie:
dwoér murowany z konca XVIII wieku, zabudowania gospodarcze
z poczatku XIX w. (obora, spichlerz, stajnie) oraz park. Catos¢ zespotu
pod opieka konserwatorska.
Wies zatozona w 1838 r. poprzez wytgczenie z débr Lesznowola. We
wsi: kapliczka przydrozna stupowa z XIX wieku, przebudowana w 1950
3. Janczewice r., pozostatosci cmentarza zotnierzy niemieckich i rosyjskich polegtych
w 1914 r., zatozonego w 1915 r. Potozony przy drodze z Janczewic
do Lesznowoli, zdewastowany, bez nagrobkdw.
- Dwor z drugiej potowy XVIII w., przebudowany ok.1950 r., otaczaja
go pozostatosci parku podworskiego z zachowanymi elementami
geometrycznymi z XVIII w. o powierzchni 2,4 ha. Dwér i park
sg umieszczone w rejestrze Konserwatora Zabytkow.

1. Derdy

4, Lesznowola
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- Kapliczka przydrozna z 1776 r. fundacji H. Jakubowskich, z rzezba
kamienng sw. Jana Nepomucena datowang na koniec XVIII w.,
obecnie usytuowana przy kaplicy rzymskokatolickiej (ul. Szkolna 3),
odnowiona w 1994 r. z funduszy gminnych.
Na terenach PGR zachowane pozostatosci parku podworskiego,
5. tazy ktdrego poczatki datowane sg na XVIII w. W nim i w poblizu drogi
pomniki przyrody - dwa jesiony wynioste.
W poblizu odbyty sie w latach 1988 - 1989 rozmowy poprzedzajgce
,,okragty stét” pomiedzy Lechem Watesg a Czestawem Kiszczakiem.
- W magdalenskim lesie znajduje sie pomnik ku czci rozstrzelanych
w dn. 28 maja 1942 r. 223 wieznidow: 208 z Pawiaka i 15 wiezZniarek
z Ravensbruck. Na miejscowym cmentarzu w 8 kwaterach spoczywaja
pomordowani wiezniowie przeniesieni tu po ekshumacji w 1946 r.
- Przy parafii p.w. Marii Magdaleny znajduje sie ,Centrum Odnowy
w Duchu Swietym”.
Istnienie wsi odnotowano juz w 1293 - 96 roku w spisie wsi parafii
7. Mrokéw Diecezji Warszawskiej. W otoczeniu parku stoi drewniany dwor
z konica XVIII w. Catos$¢ obecnie stanowi wtasnos¢ prywatna.
Nazwa od bagna Myszadla (od stowa mech) widocznego na planie
8. Mysiadto z 1780 r. We wsi zachowata sie do dzisiaj willa Ryszarda Eizelego,
potomka kolonistéw niemieckich odnotowanych juz w 1866 r.
Miejscowo$¢ datowana na 1801 rok. W 1843 r. powstaje pierwszy
filialny kosciét ewangelicko - augsburski, w 1893 r. na jego miejscu
postawiono nowy murowany koscidt istniejgcy do dzi$ (dzis parafia
9. Staralwiczna rzymskokatolicka p.w. Zestania Ducha Sw). Obok cmentarz z 1850 r.
ze starymi nagrobkami. W 1979 r. zespot koscielny zostaje odkupiony
przez Kosciot katolicki. Po niezbednym remoncie erygowano w 1983
r. parafie rzymsko - katolicka p/w Zestania Ducha Swietego.

6. Magdalenka

Wilcza Géra - Zespodt stanowisk archeologicznych bedacych sladami osadnictwa

10. z mtodszej epoki kamienia, z wczesnej epoki brgzu i wczesnej epoki
Jazgarzewszczyzna selaza

W miejscowosci zachowane resztki parku podworskiego. Na jego
terenie pomnik przyrody - 200 - letni wigz szyputkowy.

11. Zamienie

U zbiegu ulic Raszynskiej i Postepu stary drewniany krzyz (z 1896 r.)

wystawiony podczas epidemii cholery.
Zrédto: dane Urzqd Gminy w Lesznowoli, opracowanie wtasne.

12. Zgorzata

Wyzwaniem na kolejne lata jest kontynuacja dziatann ukierunkowanych na rozwdj oferty czasu
wolnego. Na terenie Gminy Lesznowola powstang nowe miejsca aktywnos$ci, integracji
i odpoczynku dla MieszkaiicOdw. Takie rozwigzania zachecg wiekszg liczbe odwiedzajacych
do zatrzymywania sie w gminie. W tym celu realizowane bedg m.in. koncepcja programowo -
przestrzenna wielofunkcyjnego osrodka ponadlokalnego ,Nowe Centrum Lokalne Gminy
Lesznowola” oraz koncepcja architektoniczno - krajobrazowa nowego zagospodarowania
dla terenéw KPGO Mysiadto - ,,Parku spotecznego Mysiadto”.
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UWARUNKOWANIA | WNIOSKI DIAGNOSTYCZNE WYNIKAJACE Z POTRZEB
POLITYKI SPOLECZNEJ | OCHRONY ZDROWIA ORAZ BEZPIECZENSTWA

PUBLICZNEGO.

Na terenie Gminy Lesznowola funkcjonuje jedna placéwka pomocy medycznej, w formie
Niepublicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej, ktory sSwiadczy ustugi w osrodkach zdrowia w
Magdalence oraz w Mrokowie. Od roku 2016 SALUS Centrum Rehabilitacji i Aktywnosci
Fizycznej (CRiAF) w Mrokowie realizuje w ramach NFZ swiadczenia w zakresie rehabilitacji
leczniczej - fizjoterapii ambulatoryjnej (fizykoterapia, kinezyterapia).

Gmina realizuje szereg badan i akcji profilaktycznych, ktére pozgdane sg przez duzg czesc
spotecznosci lokalnej.

Oferte dla Mieszkancow uzupetniajg przychodnie takie jak m.in.: NZOZ EDMED, CM LUX MED,
LOTUS MEDICAL CENTER, Psychoterapia Nowa Wola, HappyNest Center czy Przychodnia
dla dzieci i rodzicéw Tolek. Mieszkancy gminy moga korzysta¢ z ratownictwa medycznego
w Piasecznie i Mrokowie. Ochrone zdrowia w Gminie Lesznowola, ktdra utrzymywana
jest na dobrym poziomie, cechuje tatwos$¢ dostepu, specjalistyczna kadra, wysoki poziom
opieki.

Dane statystyczne w petni odpowiadajg srednim powiatowym. Zadania z zakresu lecznictwa
szpitalnego i klinicznego oraz ustug pogotowia ratunkowego realizowane sg w Piasecznie
i Warszawie.

Dziatajagce w gminie przychodnie lekarskie, jak réwniez bliskos¢ Piaseczna i Warszawy,
przektadajg sie na dos¢ zadowalajagcy dostep do rozmaitych ustug medycznych
dla Mieszkancéw gminy. Ewentualne problemy w tym obszarze mogg by¢ zwigzane, podobnie
jak i w skali catego kraju, gtdwnie z ujawniajagcymi sie coraz czesciej brakami w kadrze
medycznej, czy sprzecie medycznym, kolejkami do specjalistow oraz utrudnionej dostepnosci
do placéwek medycznych dla oséb niepetnosprawnych lub starszych, nieposiadajgcych
wiasnego transportu. Sytuacje te dodatkowo pogtebia trwajgcy (od 2020 roku) kryzys
spowodowany pandemig COVID - 19. Obecnie dostepnosc¢ i jakos¢ ustug zdrowotnych stajg
sie wyznacznikiem jakosci zycia oraz determinujg trwaty i zrownowazony rozwadj gospodarczy.
Korzystna zmiana tej sytuacji jest niemozliwa bez wprowadzenia szerokich modyfikacji
w systemie na szczeblu krajowym.

Zdaniem Mieszkancow, gminie potrzebny jest osrodek zdrowia i rozwaj profilaktyki zdrowia,
aby osoby starsze i majgce problemy zdrowotne miaty tatwiejszy dostep do sSwiadczen.

Na terenie gminy funkcjonuje Komisariat Policji z siedzibg w Lesznowoli przy ul. Oficerskiej 2,
ktory liczy 27 etatéw, w tym 2 wakaty. Jednostka podlega Komendzie Powiatowe] Policji
w Piasecznie. Analiza udostepnionych danych z lat 2016 - 2020 ukazuje gmine jako miejsce,
w ktérym obserwuje sie wzrost przestepstw ogétem, w tym kryminalnych oraz przeciwko
mieniu.

W 2021 r. nastgpit wyrazny wzrost stwierdzonych (oszacowanych) przestepstw na terenie
gminy, co tyczy sie przestepstw gospodarczych oraz drogowych. W 2020 roku w Gminie
Lesznowola stwierdzono szacunkowo (w oparciu o dane powiatowe) 496 przestepstw.
Oznacza to, ze na kazdych 1000 Mieszkarncdw odnotowano 16,74 przestepstw. Jest to wartosc
znacznie mniejsza od wartosci dla wojewddztwa mazowieckiego oraz znacznie mniejsza
od $redniej dla catej Polski.
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W zakresie bezpieczeristwa publicznego najwiekszymi problemami wydajg sie byc¢ te zwigzane
z natezeniem ruchu drogowego o czym moze $wiadczy¢ liczba wypadkow oraz przede
wszystkim kolizji odnotowanych w ostatnich latach (liczba kolizji w 2017 r. wyniosta 447 wobec
500 odnotowanych w 2021 r.). Najbardziej problemowa pod tym wzgledem jest droga
wojewddzka 721, przebiegajgca na odcinku od skrzyzowania z ul. Postepu do ul. Szkolnej,
a takze ul. Krasickiego.

Mozna przypuszczaé, ze dalsza realizacja inwestycji drogowych przetozy sie na sukcesywng
poprawe bezpieczenstwa na drogach.

Poza tym, wazinym ogniwem w zapewnieniu bezpieczenstwa Mieszkancom gminy
jest Jednostka Ratowniczo - Gasnicza Panstwowej Strazy Pozarnej z siedzibg w Piasecznie
oraz ochotnicze straze pozarne. W 2021 r. istniaty 3 (OSP Mrokéw, OSP Nowa Wola, OSP
Zamienie), z czego 2 (OSP Mrokdow, OSP Nowa Wola) funkcjonujgce w ramach Krajowego
Systemu Ratowniczo - Gasniczego.

Zadania z zakresu pomocy spotecznej w Gminie
Lesznowola realizuje Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
w Lesznowoli (GOPS). Okres 2015 - 2021 charakteryzowat
sie zmniejszaniem sie liczby osdb korzystajgcych w Gminie
Lesznowola z pomocy spotecznej. Dane, pochodzgce
z Gminnego Osrodka Pomocy Spotfecznej w Lesznowoli,
pokazujg spadek tej liczby 0 29,5%, z poziomu 561 (2015)
do 381 (2021). W Gminie Lesznowola w roku 2021
pomocg spoteczng objete byty 234 rodziny, tj. 381 oséb,
co stanowi 1,26% ogoétu ludnosci gminy. Jednoczesnie
dostrzegalny jest wysoki udziat oséb dtugotrwale
korzystajacych z pomocy i wsparcia.

Wykres 9. Rodziny objete pomocg spoteczng w latach 2015 - 2021.
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Zrédto: dane z Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Lesznowoli.

Z analizy danych dotyczacych przyczyn wystepowania trudnej sytuacji zyciowej uprawniajgcej
Mieszkancéw gminy do korzystania z pomocy spotecznej wynika, ze gtéwnym powodem
korzystania z pomocy spotecznej jest ubdstwo (28,5%). W dalszej kolejnosci plasuja
sie dtugotrwata choroba (21,5%), bezrobocie (13,4%) i niepetnosprawnos¢ (11,8%).
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Jednoczesnie z raportéw GOPS wynika, ze w rodzinach korzystajgcych z pomocy, dysfunkcje
wystepujg pojedynczo sporadycznie, zazwyczaj sie naktadajg dwie lub wiecej przyczyn.

Na uwage zastuguje fakt, ze dos¢ duza grupa rodzin korzystata z pomocy GOPS z tytutu
bezradnosci w sprawach opiekuiczo - wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa
domowego. Niewiele oséb skorzystato ze Swiadczen z powodu bezdomnosci i zdarzenia
losowego. Nie odnotowano natomiast przyznanych s$wiadczed z powodu sieroctwa
oraz integracji oséb z uzyskanym statusem uchodzcy.

Biorgc pod uwage strukture rodzin korzystajgcych ze wsparcia GOPS - u, najliczniejsze grupy
stanowity rodziny jednoosobowe. Wsrdd rodzin z dzie¢mi dominowaty rodziny z dwojgiem
dzieci, natomiast wsrdéd emerytéw i rencistéw rodziny jednoosobowe.

Na podstawie danych liczbowych wynika, ze rodziny w Gminie Lesznowola najczesciej
korzystajg z pomocy pienieznej (39,3%), pracy socjalnej (33,7%) oraz pomocy rzeczowe;j
(18,8%). Niewiele oséb korzysta z poradnictwa specjalistycznego i ustug opiekunczych.
Najmniej oséb korzysta z pomocy w formie schronienia i specjalistycznych ustug opiekunczych.

Wykres 10. Rodzaj Swiadczen pomocy spotecznej przyznawanych w 2021 r.

RODZAJ SWIADCZEN POMOCY SPOLECZNEJ W GMINIE LESZNOWOLA

Pieniezna
M Rzeczowa
M Praca socjalna

H Poradnictwo
specjalistyczne
M Schronienie

Ustugi opiekuncze

B Specjalistyczne ustugi
opiekuncze

Zrédto: dane z Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Lesznowoli.

Analizowany okres odznaczyt sie spadkiem odsetka swiadczen udzielanych przede wszystkim
z przyczyn ekonomicznych, co moze mie¢ zwigzek zardwno z obserwowanym
w skali catego kraju wzrostem gospodarczym, jak réwniez wprowadzeniem w 2016 r.
Swiadczenia ,Rodzina 500+”. Najprawdopodobniej jednak pandemia koronawirusa
spowoduje odwrdcenie opisywanych trendéw oraz potrzebe kompleksowego wsparcia
i aktywizacji osob, ktdre utracity w jej wyniku prace.

Celem rozwiazywania problemow przemocy w rodzinie w Gminie Lesznowola realizowany
jest Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie. W 2011 r. powotano Zespdt
Interdyscyplinarny do spraw przemocy w rodzinie, ktéry sktada sie z grupy specjalistéw
podejmujacych sie wspdtpracy w celu udzielenia pomocy osobom lub catym rodzinom
znajdujgcym sie w kryzysie i dotknietym problemem przemocy. Jej ofiarami na terenie Gminy
Lesznowola sg gtéwnie kobiety, a wséréd sprawcdw przewazajg mezczyzni. Procedura
»Niebieska Karta” najczesciej jest wszczynana przez Policje.
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Ze wzgledu na dynamiczny wzrost liczby Mieszkancow oraz nowe potrzeby dotychczasowych
Mieszkancéw, na terenie Gminy Lesznowola planowanych do realizacji jest wiele budynkéw
i obiektow uzytecznosci publicznej. Do obiektéw na ktére zdefiniowano zapotrzebowanie
naleza: budynki uzytecznosci publicznej, budynki o charakterze kulturalnym, edukacyjnym
i wychowawczym, integracyjnym, spotecznym, domy opieki spotecznej i inne.

ZASOBY LOKALOWE

Gminy, ktére mogg pochwali¢ sie dobrymi warunkami mieszkaniowymi i rozbudowang
infrastrukturg komunalng sg bardziej atrakcyjne pod katem osiedlania sie nowych
Mieszkancow.

Staty, sukcesywny wzrost liczby ludnosci w ostatnich latach przektada sie na rozwdj
mieszkalnictwa. Z roku na rok zwieksza sie liczba mieszkan oddanych do uzytku w Gminie
Lesznowola. W 2020 roku w Gminie Lesznowola oddano do uzytku 929 mieszkan. Na kazdych
1000 Mieszkanncdw oddano wiec do uzytku 31,21 nowych lokali. Jest to wartos¢ znacznie
wieksza od wartosci dla wojewddztwa mazowieckiego (8,60) oraz znacznie wieksza od Sredniej
dla catej Polski (5,77).

Wykres 11. Skala wzrostu liczby mieszkarh w Gminie Lesznowola w latach 2000 - 2020.
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Zrédto: GUS- Bank Danych Lokalnych, opracowanie wtasne.

Na przestrzeni ostatnich lat na obszarze Gminy Lesznowola dynamicznie rozwija
sie budownictwo mieszkaniowe. Staty, sukcesywny wzrost ludnosci determinuje procesy
urbanizacyjne, konsekwencjg ktérych jest powstawanie nowych osiedli, budynkéw i mieszkan.
Jak przedstawia powyzszy wykres, z roku na rok zwieksza sie liczba mieszkan oddanych
do uzytku w Gminie Lesznowola. Na przetomie lat 2000 - 2020 liczba mieszkarn w Gminie
Lesznowola wzrosta 0 312,6%.

Catkowite zasoby mieszkaniowe w gminie Lesznowola to 12 333 nieruchomosci. Na kazdy
1000 Mieszkancow przypada zatem 414 mieszkan. Jest to wartos¢ nieznacznie mniejsza
od wartosci dla wojewddztwa mazowieckiego oraz nieznacznie wieksza od sredniej dla catej
Polski. 84,9% mieszkan zostato przeznaczonych na sprzedaz lub wynajem, 15,1% na cele
indywidualne.
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W 2020 roku w Gminie Lesznowola oddano do uzytku 929 mieszkan. Na kazdych
1000 Mieszkanncdw oddano wiec do uzytku 31,21 nowych lokali. Jest to wartos¢ znacznie
wieksza od wartosci dla wojewddztwa mazowieckiego (8,60) oraz znacznie wieksza od Sredniej
dla catej Polski (5,77). Przecietna liczba pokoi w nowo oddanych mieszkaniach w gminie
Lesznowola to 4,22 i jest znacznie wieksza od przecietnej liczby izb dla wojewddztwa
mazowieckiego oraz znacznie wieksza od przecietnej liczby pokoi w catej Polsce.

Wozrosta takze powierzchnia uzytkowa mieszkan. Przecietna powierzchnia uzytkowa
nieruchomosci oddanej do uzytkowania w 2020 roku w Gminie Lesznowola to 97,40 m?
i jest znacznie wieksza od przecietnej powierzchni uzytkowej dla wojewddztwa
mazowieckiego oraz wieksza od przecietnej powierzchni nieruchomosci w catej Polsce.
Biorgc pod uwage instalacje techniczno - sanitarne 99,61% mieszkan przytgczonych
jest do wodociggu, 99,04% nieruchomosci wyposazonych jest w ustep sptukiwany,
98,56% mieszkan posiada tazienke, 93,59% korzysta z centralnego ogrzewania, a 88,87%
Z gazu sieciowego.

Gmina Lesznowola dgzy takze do uporzgdkowania gospodarki mieszkaniowej. Sztandarowym
przyktadem sg w tym przypadku nowoczesne gminne mieszkania socjalne. Obiekty te zdobyty
nagrody w konkursach ogolnopolskich architektonicznych. Obecnie w zasobach 18 gminnych
budynkéw mieszkalnych znajdujg sie 104 lokale o powierzchni 4213,66 m?. W Gminie
Lesznowola z roku na rok rosnie zapotrzebowanie na mieszkania komunalne.

Wykres 12. Zapotrzebowanie na lokale komunalne.
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Zrédto: dane Urzqgd Gminy w Lesznowoli, opracowanie wtasne.
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WYZWANIA WYNIKAJACE Z DIAGNOZY SPOLECZNEJ:

stworzenie systemu informacyjnego dla Mieszkaricow gminy,

rozwdj instytucjonalnych systemdéw wzajemnej komunikacji wtadzy samorzgdowej i Mieszkancéw -
usprawnienie komunikacji przez powiadomienia,

wykreowanie statych form debaty publicznej o kluczowych inwestycjach w gminie, w tym poprzez
uruchomienie portalu dla Mieszkancow,

dostosowanie wysokiej jakosci ustug publicznych do dynamicznie zwiekszajgcej sie liczby
Mieszkancow,

prowadzenie dziatan integrujgcych spoteczernstwo Gminy Lesznowola oraz organizacja przestrzeni i obiektow
sprzyjajacych integracji miedzypokoleniowej z uwzglednieniem miedzy innymi zmieniajacych sie potrzeb
seniorow, dzieci i mtodziezy,

wzrost dostepnosci do opieki nad najmtodszymi dzie¢mi, umozliwiajgcy powrdt na rynek pracy,
dostosowanie infrastruktury edukacyjnej do tendencji demograficznych m.in. budowa publicznego
ztobka i przedszkola gminnego,

dostosowanie edukacji do potrzeb nowoczesnej gospodarki i zycia spotecznego,

rozwéj i stymulowanie motywacji ucznidw poprzez zastosowanie nowoczesnych metod
dydaktycznych (¢wiczenia praktyczne, terenowe, doswiadczenia), rozbudzanie zainteresowan,
zdolnosci i gotowosci do uczenia sie nie tylko w szkole, ale przez cate zycie,

tworzenie oferty atrakcyjnych zaje¢ dla dzieci i mtodziezy po szkole (rozwoju zainteresowan
i wiedzy, dyskusyjnych, twdrczych),

konieczno$¢ zapewnienia miejsc spotkan na potrzeby lokalnej spotecznosci oraz stworzenie
dodatkowej oferty spedzania czasu wolnego,

tworzenie ogdlnodostepnej infrastruktury oraz oferty sportowo - rekreacyjnej,

budowa/rozbudowa tras pieszych i Sciezek rowerowych,

wsparcie i rozwoj oferty ustug kulturalnych oraz popularyzacja i promocja dziedzictwa kulturowego,
organizowanie na wiekszg skale dziatan kulturalnych i artystycznych,

sukcesywne wzbogacanie wyposazenia terendw w infrastrukture spoteczng,

rewitalizacja potencjatu - zabytkowych czesci gminy w odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby
oraz spoteczne oczekiwania Mieszkancow,

stworzenie ogdlnodostepnych terenéw zielonych oraz miejsca, ktére scalatoby réznego rodzaju
ustugi spoteczno - edukacyjno - kulturalne oraz sprzyjato integracji Mieszkancoéw,

organizowanie na wiekszg skale dziatan promocyjnych gminy oraz tras i szlakow turystycznych
zaréwno pieszych jak i rowerowych,

zwiekszenie dostepnosci do wysokiej jakosci ustug medycznych oraz skuteczna profilaktyka
(przeciwdziatanie chorobom cywilizacyjnym),

zwiekszona dostepnos¢ poradnictwa specjalistycznego, terapeutycznego (w tym psychologow)
dla dzieci, mtodziezy i dorostych,

wdrozenie dziatan niwelujgcych negatywne skutki sytuacji kryzysowych (kleski zywiotowe, epidemie
itp.) w sferze ustug spotecznych,

rozwdj wsparcia w formie ustug opiekunczych dla oséb starszych (utworzenie Domu Pobytu
Dziennego),

zapewnienie bezpieczenstwa Mieszkaricom gminy poprzez poprawe wyposazenia i podnoszenie
kwalifikacji miejscowych placéwek stuzgcych ratowaniu zdrowia i zycia (w tym OSP),

zwiekszenie bezpieczeristwa publicznego m.in. przez czestsze patrole policyjne i monitoring
tworzenie warunkdow do wzrostu ilosci atrakcyjnych ofert pracy na rynku lokalnym (wysokoptatnych
dla oséb o wysokich kwalifikacjach),

podniesienie poziomu aktywnosci zawodowej Mieszkancéw oraz kompleksowe wsparcie oséb
bezrobotnych.
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Czes$¢ 3. PODSUMOWANIE DIAGNOZY GOSPODARCZEJ.

UWARUNKOWANIA | WNIOSKI DIAGNOSTYCZNE WYNIKAJACE Z POTENCIALU

GOSPODARCZEGO | LOKALNEGO RYNKU PRACY.

Analizujac potencjat gospodarczy Gminy Lesznowola, nalezy pamietaé, ze sg to tereny,
na ktérych wystepowaty kiedys Panstwowe Gospodarstwa Rolne, ktdre zostaty zlikwidowane
po 1989 r. a gmina przeszta transformacje z gminy typowo rolniczej w gmine o charakterze
mieszkaniowo - ustfugowym.

Pierwotnie konsekwencjg likwidacji gospodarstw pegeerowskich byt niski poziom
przedsiebiorczosci Mieszkancéw. Utrzymanie trendu wzrostowego dla wskaznikow
gospodarczych przy jednoczesnym prowadzeniu skutecznej polityki w zakresie wparcia
dla lokalnych przedsiebiorcow, w perspektywie kilkuletniej moze doprowadzi¢ do wzrostu
dochodow wtasnych w dochodach ogdétem gminy oraz poprawy jakosci zycia Mieszkancow.

Pozytywnym zjawiskiem jest stopniowy, staty wzrost liczby podmiotéw gospodarczych.
Wedtug danych statystycznych GUS w Gminie Lesznowola w roku 2020 w rejestrze REGON
zarejestrowanych byto 9 340 podmiotéw gospodarki narodowej, z czego 4 510 stanowity
osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza.

9 340

Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane na terenie Gminy Lesznowola w 2020 r.
(wg rejestru REGON)

W ostatnich latach najwiekszy udziat oraz wzrost w sektorze przedsiebiorstw Gminy
Lesznowola notujg przedsiebiorstwa mate i mikroprzedsiebiorstwa, zajmujgce sie handlem
oraz dziatalnoscig ustugowa. W polskiej gospodarce wazna jest mikroprzedsiebiorczosc
(podmioty zatrudniajgce do 9 0sdb), ktéra w Gminie Lesznowola w 2020 r. stanowita 98,2%
podmiotow ogdtem, natomiast przedsiebiorstwa mate (zatrudniajgce od 10 do 49 osdb)
stanowity 1,54% podmiotéw ogdtem. Stawianie na mikroprzedsiebiorczos¢ sprzyja bardziej
dynamicznemu wzrostowi dochoddw ludnosci oraz ograniczeniu marginalizacji.

Mimo, iz to duze podmioty generujg najwieksze wptywy do gminnych budzetdow, na terenie
gminy funkcjonuje wzglednie stata liczba duzych podmiotéw gospodarczych, zatrudniajgcych
powyzej 250 pracownikéow (3) oraz jeden podmiot za zatrudniajgcy powyzej 1000
pracownikéw. Struktura ta jest jednak charakterystyczna dla obszaréw wiejskich catego
regionu.
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Wykres 13. Udziat mikroprzedsiebiorstw i przedsiebiorstw matych w ogdlnej strukturze podmiotéw gospodarczych w Gminie
Lesznowola.
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Zrédto: opracowanie wtasne - na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Wskazniki gospodarcze dla Gminy Lesznowola sg korzystne, zaréwno te dotyczace ilosci
podmiotow gospodarczych, jak i tych nowo rejestrowanych, co wskazuje na wysoki poziom
przedsiebiorczosci Mieszkancéw. Z roku na rok wystepuje systematyczny wzrost nowych
podmiotow gospodarczych na terenie gminy. Trend ten utrzymuje sie. Kazdego roku liczba
podmiotow gospodarczych wzrasta srednio o 300.

Gmina Lesznowola w pordwnaniu z gminami sasiednimi posiadata w ostatnich latach
najwyzszy przyrost ilosciowy rejestrowanych firm na swoim terenie. Pod tym wzgledem
od lat zwycieza w wiekszosci rankingdw. Dokonania samorzgdu przekfadajg sie na poprawe
jakosci zycia Mieszkancow gminy.

W Gminie Lesznowola maleje ilos¢ pojawiajgcych sie wyrejestrowan przedsiebiorstw,
co stanowi o poprawiajgcych sie warunkach do prowadzenia dziatalno$ci i kondycji lokalnej
gospodarki, a zarazem jest zachetg dla nowych przedsiebiorcow do zlokalizowania swojego
biznesu na obszarze Gminy Lesznowola. W omawianym okresie najwiecej (430) podmiotéw
wykreslono z rejestru REGON w 2018 roku, najmniej (134) podmiotéw wyrejestrowano
natomiast w 2010 roku.

Wykres 14. Podmioty gospodarki narodowej nowo zarejestrowane i wyrejestrowane z rejestru REGON w latach 2009 - 2020.
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Zrédto: opracowanie wtasne - na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.
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W zakresie struktury zarejestrowanych podmiotéow gospodarczych wedtug rodzaju
prowadzonej przez nich dziatalnosci (sekcji PKD) dane wskazujg, ze na terenie Gminy
Lesznowola wida¢ znaczng réznorodnos¢ typow dziatalnosci, co swiadczy o korzystnych
warunkach do rozwoju przedsiebiorczosci.

W strukturze gospodarczej, rozpatrywanej ze wzgledu na przyporzadkowanie przedsiebiorstw
do poszczegdlnych sekcji PKD - 0,4% (36) podmiotéw jako rodzaj dziatalnosci deklarowato
rolnictwo, les$nictwo, towiectwo i rybactwo, jako przemyst i budownictwo swodj rodzaj
dziatalnosci deklarowato 9,8% (918) podmiotéw, a 89,8% (8 386) podmiotéw w rejestrze
zakwalifikowana jest jako pozostata dziatalnos¢.

W 2020 r. wsrdd osob fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w Gminie Lesznowola
najczesciej deklarowanymi  rodzajami  przewazajgcej dziatalnosci  byty:  sekcja
G - handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle
(27,3%), M - dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (26,4%), J - informacja
i komunikacja (13,6%) oraz F - budownictwo (10,7%).

W tym kontekscie struktura podmiotow gospodarczych na terenie gminy zaréwno
pod wzgledem ich wfasnosci jak i rodzaju prowadzonej przez nie dziatalnosci jest bardzo
zrdznicowana.

Istotnym czynnikiem rozwojowym jest potozenie gminy w sasiedztwie Warszawy. Jej rozwoj
jest w duzej czesci uzalezniony od pofozenia w metropolii warszawskiej. Zmiany, ktére
dokonujg sie w tak duzym osrodku aglomeracyjnym jakim jest Warszawa bezposrednio
przektadaja sie na rozwdj Gminy Lesznowola. Warszawa to bardzo duzy rynek konsumencki,
w granicach ktérego funkcjonuje bardzo duzo firm ustugowych i produkcyjnych. Stolica
to potencjalny rynek docelowy wielu istniejgcych na terenie Gminy Lesznowola
przedsiebiorstw.

Dzieki bliskosci Warszawy Mieszkancy gminy mogg korzysta¢ z ustug wyzszego rzedu,
niedostepnych dla matych osrodkéw oddalonych od duzych miast, sg to np. ustugi: handlowe,
finansowe, badawczo - rozwojowe, informacyjne, naukowe czy kulturalne.

Nalezy spodziewac sig, ze na teren Gminy Lesznowola wcigz bedg przybywaé nowi Mieszkancy.
Pozwala to zachowac na wiele lat odpowiednig strukture demograficzng, korzystny stosunek
liczby ludnosci w wieku nieprodukcyjnym i produkcyjnym.

Jednym ze wskaznikéw swiadczgcych o sytuacji gospodarczej gminy jest wskaznik poziomu
bezrobocia wsrdéd jej Mieszkancéw. W analizowanym okresie na terenie Gminy Lesznowola
zauwazalny jest znaczny spadek liczby osdb bezrobotnych. Zgodnie z danymi GUS
za rok 2020 na 1000 Mieszkanncow w Gminie Lesznowola pracowato 298 osdb. Wartosc
ta jest powyzej wartosci dla tego samego wskaznika przyjetego dla Polski (252 osoby),
natomiast nizsza od danych wojewddztwa mazowieckiego (313 osdb). Wsrdéd Mieszkancow
Gminy Lesznowola 49,2% wszystkich pracujacych ogoétem stanowig kobiety, a 50,8%
mezczyzni.
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Wykres 15. Pracujgcy w Gminie Lesznowola.
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Zrédto: GUS- Bank Danych Lokalnych, opracowanie wtasne.

W okresie ostatnich 10 lat liczba oséb pracujgcych w gminie wzrosta o 49,7%, co wskazuje
na wzrost liczby miejsc pracy na terenie gminy.

Liczba oséb bezrobotnych w Gminie Lesznowola przyjmuje tendencje spadkowg, co Swiadczy
o tym, iz mamy do czynienia ze spadkiem bezrobocia, ktdry warunkowany jest w gtéwnej
mierze poprawg sytuacji gospodarczej. Liczba o0séb pozostajgcych bez zatrudnienia
na przestrzeni ostatnich 5 lat spadta o 279 osoby.

Wedtug danych GUS w latach 2013 - 2020 systematycznie nastepowat spadek bezrobocia
rejestrowanego w Gminie Lesznowola, w wojewddztwie mazowieckim i catej Polsce.
W 2020 r. z uwagi na wystgpienie pandemii COVID - 19 nastgpit wzrost liczby szacunkowej
stopy bezrobocia rejestrowego Mieszkancow zarowno Gminy Lesznowola, wojewddztwa
mazowieckiego jak i catej Polski. W gminie byt on jednak nizszy od danych dla wojewddztwa
i dla catego kraju. Cho¢ Gmina Lesznowola notuje najnizszy wskaznik szacunkowej stopy
bezrobocia rejestrowego, nalezy spodziewad sie, ze po opanowaniu sytuacji pandemicznej
bezrobocie stopniowo bedzie sie zmniejszac.

Wykres 16. Szacunkowa stopa bezrobocia rejestrowanego w Gminie Lesznowola w latach 2013 - 2020.
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Zrédto: GUS- Bank Danych Lokalnych, opracowanie wtasne.
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W 2020 r. poziom bezrobocia zarejestrowanego w gminie wynosit 3%. Pomimo spadku
poziomu bezrobocia, rynek pracy powinien by¢ stale monitorowany pod katem bezrobocia
wérdéd oséb w wieku produkcyjnym, aby znajdywaé osoby potencjalnie zagrozone
wykluczeniem spotecznym.

W okresie 2015 - 2021 zmniejszyta sie liczba bezrobotnych kobiet o 140 oséb, cho¢ w 2020 r.
odnotowano wzrost bezrobotnych kobiet o 43 osoby w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Liczba bezrobotnych mezczyzn spadfa o 139 o0sdb. Zasadne jest w tym przypadku stosowanie
instrumentow wsparcia spofecznego i dziatan, ktére bazuja na potencjatach Gminy
Lesznowola. Na dzien 31 grudnia 2021 r. odnotowano w Gminie Lesznowola 311 oséb
pozostajgcych bez pracy, w tym 159 kobiet.

Wykres 17. Liczba osdb bezrobotnych w Gminie Lesznowola w latach 2015 - 2020.
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Zrédto: GUS- Bank Danych Lokalnych, opracowanie wtasne.

Analizujgc wskazniki szacunkowej stopy bezrobocia rejestrowanego w podziale na pted,
w Gminie Lesznowola zauwaza sie nieznacznie wiekszg wartos¢ tego wskaznika wsrod kobiet
w latach 2013 - 2018, jednakze juz w 2019 wskaznik dla obu ptci ulegt wyréwnaniu
aw 2020 r. wieksza wartos¢ tego wskaznika odnosi sie do ptci meskiej. W Gminie Lesznowola
nie znajduje odzwierciedlenia ogdlnopolska tendencja stanowigca, ze wiekszos¢ o0sob
bezrobotnych w gminach stanowig kobiety.

Co wazne, nalezy zwracaé¢ uwage na gospodarcze i naturalne potencjaty gminy, po to,
aby zacheca¢ do inwestowania w gminie inwestoréw oferujgcych nowe miejsca pracy.
Wielokulturowy charakter Gminy Lesznowola, staje sie potencjatem dla innowacyjnych
projektow.

Samorzad lokalny jako przedstawiciel administracji samorzagdowej moze stac sie organem,
ktory oferuje swojg pomoc w zaktadaniu dziatalno$ci gospodarczej, rozwijaniu i promocji
lokalnej przedsiebiorczosci Mieszkancéw i ustug, a takze uczestniczy w aktywizacji
do podejmowania pracy zawodowe;j.

Rozwdj lokalnego rynku pracy, obnizajgcego czas dojazdu do pracy, sprzyjajacego rozwojowi
rodziny przyczyni sie zarazem do wzrostu wptywow do budzetu gminy. Zapewnienie
atrakcyjnych miejsc pracy w gminie pozwoli na unikniecie dalszego traktowania gminy jako
»Sypialni Warszawy”.
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Zmiana charakteru gminy powoduje szanse do powstawania miejsc pracy w firmach nowych
technologii, tak jak dzieje sie w innych wysokorozwinietych krajach. Gmina Lesznowola staje
sie pozadanym obszarem dla rozwoju powierzchni logistycznych.

ROLNICTWO

W wyniku zachodzgcych zmian gospodarczych
w gminie, a takze uchwalanych miejscowych
planbw  zagospodarowania  przestrzennego,
na przestrzeni ostatnich kilkudziesieciu lat zmienit
sie sposéb uzytkowania i przeznaczenia wiekszosci
terendw rolniczej przestrzeni produkcyjnej
na obszary dedykowane rozwojowi funkcji
mieszkaniowych, ustugowo - mieszkaniowych
i dziatalnosci gospodarcze;j.

W Gminie Lesznowola dominuja gleby naturalne, a wérdd nich: brunatne, bielicowe i rdzawe.
W dolinach rzecznych wystepujg mady. Najbardziej naturalne cechy zachowaty gleby terenéw
lesnych, na zachdd od Lesznowaoli.

Wedtug wartosci bonitacyjnej przewazajg gleby chronione klas Il i IV z wyrazng przewaga
komplekséw klas bonitacyjnych IVa i IVb. Zajmujg one ok. 65% powierzchni gminy.
W czesci zachodniej przewazajg gleby klasy IV z udziatem gleb klasy II, Il i V (gtéwnie gleby
bielicowe i pseudobielicowe oraz czarne ziemie zdegradowane). W czesci srodkowej dominujg
gleby stabsze V klasy z niewielkim udziatem klasy IV (gtéwnie sg to gleby brunatne kwasne
i wytugowane bielicowe i pseudobielicowe). Najlepsze warunki glebowe dla rolnictwa
pod wzgledem bonitacyjnym wystepujg w czesci wschodniej gminy - kompleks gleb dobrych
i bardzo dobrych o duzych wartosciach rolniczych (klasa Il, Il z matym udziatem klasy IV -
gtéwnie czarne ziemie witasciwe, czarne ziemie zdegradowane, gleby szare, miejscami gleby
bielicowe i pseudobielicowe).

W 2021 r. na terenie Gminy Lesznowola znajdowato sie 5 547 gospodarstw rolnych o tgcznej
powierzchni 3 234,221 ha (2019 r. - 3 342,1375 ha, 2020 r. - 3 209,9235 ha). W strukturze
obszarowej dominujg gospodarstwa o matej powierzchni tj. o powierzchni od 1 - 5 ha, ktére
stanowig 97,8% wszystkich gospodarstw z terendw gminy. Na terenie gminy nie wystepuja
gospodarstwa o powierzchni od 30 do 50 ha oraz powyzej 100 ha.

W wyniku przeobrazen ustrojowych tereny lesznowolskiej wsi stajg sie miejscem
dynamicznego naptywu ludnosci, ktdra nie jest zwigzana z prowadzeniem produkcji rolnicze;j.
Obraz lesznowolskiej wsi jest dzis dwukierunkowy i dwuwarstwowy. Obok rolnikéw
prowadzgcych gospodarstwa rolne i rozwijajgcych czesto rdine kierunki dziatalnosci
pozarolniczej, na lesznowolskiej wsi osiedlajg sie rodziny, nie zwigzane z rolnictwem. Dzieje
sie tak dlatego, iz Gmina Lesznowola to spokojne, piekne a zarazem atrakcyjne miejsce
do codziennego zycia.

Na przestrzeni ostatnich 15 lat liczba gospodarstw rolnych zmniejszyta sie prawie o potowe.
Odchodzenie od rolnictwa nastepuje takze z powodu matej optacalnosci upraw i tendencji
przeksztatcania gruntéw rolnych na cele inwestycyjne i mieszkaniowe. Ze wzgledu na bliskos¢
Warszawy, niskg rentownos¢ gruntdow rolnych a takze postepujacg urbanizacje terenu,
prognozy rozwoju funkcji rolniczej na terenie gminy sg niewielkie.
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WYZWANIA WYNIKAJACE Z DIAGNOZY GOSPODARCZEJ:

® potrzeba wspdtpracy i wyposrodkowania oczekiwan pomiedzy przedsiebiorcami
oraz nowo sprowadzajgcymi sie Mieszkaricami, symbioza rozwoju przedsiebiorcow
oraz Mieszkancow,

= planowanie przestrzenne uwzgledniajgce potrzeby rozwoju przedsiebiorstw,

= potrzeba organizacji zintegrowanych form wsparcia dla rozwoju mikroprzedsiebiorczosci,

= wsparcie przedsiebiorcow w rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci,

= wsparcie procesu profesjonalizacji dziatan lokalnych przedsiebiorstw oraz promocja
ich produktéw i ustug,

= procesy integracji informacji o lokalnych ustugach potgczone w aplikacje oraz system przyjazny
dla Mieszkanca - promocja lokalnej przedsiebiorczosci i lokalnego rolnictwa,

= wsparcie dla rozwoju agroturystyki,

= koncentracja na rozwoju przedsiebiorczosci nowych technologii oraz lokalnych ustug,

= skuteczne pozyskiwanie inwestorow z branzy IT,

= tworzenie przestrzeni, form promocji, aby samozatrudniajgcy sie chcieli wykonywac swoje
profesje na terenie Gminy Lesznowola,

= rozwdj lokalnej polityki na rynku pracy na terenie Gminy, obnizajacy czas dojazdu
do pracy, sprzyjajgcy rozwojowi rodziny na terenie gminy, celem unikniecia pogtebiania
procesu ,sypialni Warszawy”,

= integracja i promocja informacji o ustugach lokalnych,

= uzbrojenie i promocja terendw inwestycyjnych,

= wiecej programow realnie wspierajgcych rozwdj matych i srednich firm,

= stworzenie warunkow i podjecie takich dziatan, aby da¢ mozliwosé atrakcyjnego inwestowania
inwestorom typu Google, Facebook w tkance podmiejskie;j,

= wsparcie dla tworzenia nowych i atrakcyjnych miejsc pracy na terenie Gminy Lesznowola
i zatrzymanie pracownikéw na lokalnym rynku pracy,

= dazenie do podnoszenia standardéw zycia Mieszkancéw.
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Cze$é 4. PODSUMOWANIE DIAGNOZY SRODOWISKOWE!.

UWARUNKOWANIA | WNIOSKI DIAGNOSTYCZNE WYNIKAJACE ZE STANU
ORAZ POTENCJALU SRODOWISKA NATURALNEGO.

Potencjat przyrodniczy Gminy Lesznowola mozna okresli¢ jako znaczgcy. Teren gminy
jest zrdéznicowany krajobrazowo, pod wzgledem okrycia szatg roslinng charakteryzuje
sie wysokg wartoscig zachowanej przyrody. taczna powierzchnia laséw w Gminie Lesznowola
to 895,95 ha, wsrod ktorych przewazajg lasy panstwowe (zajmujg one powierzchnie 639,66
ha), zas w rekach prywatnych znajduje sie natomiast 256,28 ha.

Najwyzsze walory przyrodnicze w Gminie Lesznowola reprezentuje fragment rozlegtego
obszaru Laséw Chojnowskich obejmujgcy okoto 400 ha na terenie miejscowosci Magdalenka.
Lasy Chojnowskie stanowig pozostatosci pasa leSnego na potudnie od Warszawy, ktéry ciggnat
sie od doliny Wisty, az do Puszczy Kampinoskiej. Obszar ten porosniety
jest przede wszystkim sosng pospolita, rzadziej spotykanym drzewem jest swierk i dab
bezszyputkowy. Wystepuja takze pojedyncze okazy bardzo rzadkiego gatunku - Sosny Banksa,
pochodzacej z Ameryki Pétnocnej.

Nadzwyczajnym gatunkiem jest rzadko spotykany wiciokrzew pomorski. Nieliczne miejsca
porasta takze brzoza, dab i swierk, a na obszarach podmoktych wystepuje réwniez olcha.
Wsrod krzewdw pospolitych wystepuja jarzebina i kalina. Swoje siedliska znalazta réwniez
kruszyna, czeremcha, jatowiec i czarny bez. Atrakcyjnos¢ przyrodniczg obszaru podkresla
wystepowanie unikatowych roslin takich jak: zarnowiec, wawrzynek wilczetyko, jasnota biata,
boréwka czarna, zawilec - roslina objeta ochrong oraz trujgca bylina zwana naparstnica
purpurowq. Coraz rzadziej wystepuje konwalia majowa.

Do najwiekszych i najmniej zdegradowanych obszaréw wystepujgcych w granicach
administracyjnych gminy nalezy zaliczy¢ obszary objete ochrong w ramach Warszawskiego
Obszaru Chronionego Krajobrazu (WOCK). Zaréwno przyroda jak i zabytki chronione
sg zapisami dotyczgcymi Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu, ktéry miedzy
innymi chroni lasy i zadrzewienia, wody, naturalne zbiorniki, nakazuje dbatos¢ o krajobraz.

W granicach WOCK wyodrebnia sie:
= strefe szczegdlnej ochrony ekologicznej obejmujgcg tereny komplekséw lesnych
o powierzchni ponad 5 ha, ciggi ekologiczne i zespoty przyrodnicze o szczegdlnych
walorach,

45



STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

= strefe zurbanizowang obejmujacg tereny miast i wsi, posiadajgce szczegdlne wartosci
przyrodnicze.
W obszarze chronionego krajobrazu znalazty sie m.in.:
= stosunkowo duze kompleksy lesne w rejonie Magdalenki,
= dos$é waskie tereny tgkowo - rolne wzdtuz doliny Utraty,
= tereny zurbanizowane z duzym udziatem roslinnosci, obejmujace Magdalenke.

Na terenach WOCK nie mozna lokalizowa¢ obiektdw moggcych pogorszy¢ stan srodowiska
naturalnego. Obszar ten moégtby zosta¢ przeksztatcony w tereny rekreacji weekendowej
stolicy. W tym celu nalezatoby podjg¢ dziatania zorientowane na stworzeniu zaplecza
turystycznego, wypromowaniu istniejgcych na terenie obiektéw o charakterze zabytkowym,
wspieraniu rozwoju infrastruktury turystycznej.

Rysunek 10. Kompleksy Iesne w Gmlme Lesznowola
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Zrédto: www.bdl.lasy.gov.pl/portal/mapy.

Gmina Lesznowola dba o zielen publiczng, pielegnujac jg i wykonujgc nowe nasadzenia.
Celem rekompensaty brakéw powstatych w drzewostanie na terenach inwestycyjnych,
gdzie wycinka drzew jest konieczna do realizacji inwestycji, w pozwoleniach na ich wycinke
wydawanych przez Wadjta Gminy zawarto klauzule wskazujgcg obowigzek nowych nasadzen.
Nowe drzewa sg sadzone obok szkdt, placow zabaw, przy drogach i innych terenach
publicznych.

Jednym z najwazniejszych wyzwan stojgcych przed gminami jest zapewnienie odpowiedniego
poziomu ochrony srodowiska naturalnego. Jego jakos¢ wptywa na postrzeganie gminy wsrod
Mieszkancéw jako miejsca do zycia, odwiedzajgcych i turystow jako miejsca do wypoczynku
oraz przez przedsiebiorcow i rolnikéw jako miejsca do rozwoju rolnictwa ekologicznego.
Gmina Lesznowola bedzie realizowata kompleksowe dziatania proekologiczne m.in. majace
na celu rozwdj infrastruktury wodno - kanalizacyjnej, ktore wptyng zaréwno na poprawe
jakosci wod powierzchniowych i podziemnych, a takze na poprawe jakosci zycia Mieszkancow.
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Gmina podejmie takze dziatania majace na celu adaptacje do zmian klimatu, przeciwdziatanie
skutkom suszy, ochrony terendw lesnych, zwiekszenia retencji wodnej oraz rozwoju zielonej
i btekitnej infrastruktury.

Kontynuowane bedg realizacje inwestycji w zakresie termomodernizacji budynkéw
uzytecznosci publicznej, wymiany Zrodet zaopatrzenia w ciepto, wprowadzania rozwigzan
technologicznych optymalizujgcych zuzycie mediow.

Wspierane bedg inwestycje majgce na celu zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrodet
energii oraz ograniczenie emisji zanieczyszczen do powietrza.

Dziatan optymalizujgcych wymaga rowniez gospodarka odpadami. Zgodnie z GUS corocznie
wzrasta masa zebranych odpaddw zmieszanych na terenie gminy.

Dynamiczny rozwdj zabudowy mieszkaniowej na obszarach wiejskich gminy wymusit potrzebe
objecia tych terendw systemem usuwania i unieszkodliwiania odpadéw. Gmina ma prawny
obowigzek gospodarowania odpadami komunalnymi tj. organizowania odbierania odpadéw
od wtascicieli nieruchomosci, ktérzy bedg mieli obowigzek ponoszenia na rzecz gminy optat
za gospodarowanie odpadami komunalnymi. Wybdr podmiotu, ktéry bedzie odbierat odpady
nastepuje w drodze przetargu, ogtoszonego przez Wijta.

Ponadto nalezy zintensyfikowac dziatania zwigzane z usunieciem azbestu z terenu gminy.
W perspektywie do 2032 roku caty kraj powinien zosta¢ oczyszczony z wyrobow azbestowych.
Wazne jest rowniez prowadzenie dziatan promocyjnych i rekomendowanie postaw
proekologicznych wsrdd dzieci, mtodziezy i dorostych poprzez organizacje konkurséow i innych
wydarzen propagujacych ochrone srodowiska.

Gtdwnym Zrédiem zanieczyszczenia powietrza w wojewddztwie mazowieckim jest emisja
antropogeniczna pochodzgca z sektora bytowo - komunalnego (emisja powierzchniowa),
z komunikacji (emisja liniowa) oraz z dziatalnosci przemystowej (emisja punktowa).
Przekroczenie dopuszczalnego poziomu 24 - godz. pytu PM10, PM2,5, ozonu
oraz przekroczenie poziomu docelowego benzo(a)pirenu w zaréwno 2014 r. jak i w 2019 r.
w strefie mazowieckiej w duzej mierze jest wynikiem emisji naptywowej (zaréwno niskiej
jak i komunikacyjnej).

Badania wykazujg, ze gtéwny emitentem zanieczyszczen sg indywidualne zrodta ciepta
na terenach zabudowy jednorodzinnej. Taka zabudowa wystepuje przede wszystkim w pasie
gmin okalajgcych Warszawe. Dodatkowo, emisja naptywowa komunikacyjna w duzej mierze
generowana jest przez uzytkownikdw samochodéw dojezdzajgcych do Warszawy do pracy.
Gmina Lesznowola monitoruje jakos¢ powietrza przy pomocy 19 sensorow, w tym 5
zamontowanych w ramach Projektu VWOF na budynkach uzytecznosci publicznej potozonych
na terenie gminy. Dzieki nim mozna sprawdzi¢ poziom stezenia pytow zawieszonych PM2,5,
PM10, temperature i wilgotnos¢ powietrza, cisnienie atmosferyczne oraz site wiatru.

Na terenie Gminy Lesznowola nie wystepujg powierzchniowe zrédta emisji oraz obiekty
emitujgce do atmosfery ponadnormatywne ilosci zanieczyszczenn powietrza. Obiekty
uzyskujgce pozwolenie na wprowadzanie pytdw i gazdw do powietrza moga stanowic
potencjalne Zrédto zanieczyszczen powietrza. Na pogorszenie jakosci powietrza
atmosferycznego majg wptyw miedzy innymi:
= nieekologiczne Zrddta ciepta (kottownie zaktadowe, kottownie komunalne, wiekszos¢
zrédet ciepta w budownictwie jednorodzinnym) (emisja do atmosfery pytéw i dymdw -
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gtéwnie poprzez emisje spalin z gorszych gatunkdéw wegla, brak instalacji oczyszczania
spalin, matg sprawnosc kottow);

= mechaniczne srodki transportu (emisja do atmosfery dymoéw i gazow);

= zanieczyszczenia naptywajace z sgsiednich terenéw (obszar metropolii warszawskiej).

Gtownymi lokalnymi zrodtami zanieczyszczen sg kominy domoéw ogrzewanych indywidualnie
oraz komunikacja samochodowa na obszarach bezposrednio sasiadujacych z drogami
0 znacznym natezeniu ruchu. Sa to jedne z gtéwnych przyczyn przekroczen na terenie Gminy
Lesznowola.

Emisja ze Srodkow transportu wcigz ulega podwyzszeniu z uwagi na wzrost liczby srodkéw
transportu nalezgcych do Mieszkaricéw nowo osiedlajgcych sie na terenie Gminy Lesznowola,
ktorzy znajdujg tutaj miejsce zamieszkania faczace bliski kontakt z przyroda z nowoczesnym
otoczeniem, blisko najwiekszej aglomeracji miejskiej. Wzrastajaca liczba gospodarstw pocigga
za sobg coraz wieksze zuzycie no$nikéw energii i skutkuje wzrastajgcg emisjg dwutlenku wegla
i innych substancji zanieczyszczajgcych powietrze.

Ochrona powietrza stata sie przedmiotem intensywnych dziatan gminy a zarazem absolutnym
jej priorytetem. Mozna przypuszczaé, ze piece i kotty w starszej zabudowie mieszkaniowej
majg znaczny udziat w zanieczyszczaniu atmosfery. W latach 2020 - 2021 staraniem Urzedu
Gminy w Lesznowoli zlikwidowano 27 takich instalacji oraz zinwentaryzowano 29 kottow.
Utatwieniem w tym zakresie moze by¢ m.in. wskazana wczesniej bardzo dobrze rozwinieta
sie¢ gazowa na obszarze gminy. Analizowana jednostka wyrdznia sie takze dobrym odsetkiem
odpaddw zebranych selektywnie w ogdlnej liczbie odpaddw.

W roku 2020 r. na terenie gminy realizowano projekt ,Wymiana urzadzen grzewczych
w Gminie Lesznowola” dofinansowany ze srodkdw Unii Europejskiej. W ramach projektu
zamontowano 38 kottéw gazowych i 2 pompy ciepta, zainstalowano 7 instalacji
fotowoltaicznych do 10 kW. Gmina prowadzi systematyczne dziatania kontrolne
nieruchomosci w zakresie spalania w piecach grzewczych.

Rysunek 11. Inwentaryzacja zrédet ciepta w Gminie Lesznowola w 2020 r.

INWENTARYZACJA ZRODEL CIEPLA
GMINA LESZNOWOLA 2020 ROK
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Zrédto: dane Urzqd Gminy w Lesznowoli.
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Rysunek 12. Sensory monitorujgce jakos¢ powietrza w Gminie Lesznowola i skala jakosci powietrza.

Uz airly Q
‘ Q JAKOSC POWIETRZA PM10 [pg/m3] PM2,5 [ug/m3]
® DOBRA 20-50 12-36
UMIARKOWANA 50 - 100 36-60
DOSTATECZNA 100 - 140 60 - 84
140 - 200 84 -120
>200 >120

Skala jakosci powietrza odnoszacg sie do poszczegéinych parametrow

Zrédto: Strona internetowa Urzedu Gminy Lesznowola,
https://www.lesznowola.pl/sensory.

Mapa z sensorami dostepna jest dla Mieszkanncéw na stronie internetowej Urzedu Gminy:
www.lesznowola.pl/sensory.

Gmina prowadzi informacje o przekroczeniach i stanie jakosci powietrza - na stronie www
Urzedu oraz poprzez smsy w ramach Gminnego Systemu Powiadamiania SMS. Ostrzezenia
i alerty wydawane przez Wojewddzkie Centrum zarzadzania kryzysowego - umieszczane
sg na stronie www Urzedu, tablicach informacyjnych oraz w ramach Gminnego Systemu
Powiadamiania SMS.

Do najwazniejszych wytycznych Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy Lesznowola w kwestii ochrony powietrza atmosferycznego nalezy:

= wprowadzenie zasady ochrony powietrza atmosferycznego poprzez kontrole
w zakresie dopuszczalnych emisji zanieczyszczen i karanie emitentéw nadmiernej
emisji,

= wprowadzenie zakazu ogrzewania nowo powstatych obiektow paliwami statymi
i konieczno$¢ wymiany systeméw grzewczych w starych budynkach w trakcie
ich modernizacji,

= ochrone terendéw otwartych pofozonych na pétnoc od Lesznowoli wchodzgcych
w sktad systemow regeneracji powietrza m.st. Warszawy,

= w obszarach skupionej intensywnej zabudowy mieszkaniowej eliminowanie ciezkiego
ruchu samochodowego i skazenia terenu spalinami.

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Lesznowola, a takze jego aktualizacja (zwany PGN)
przyjety uchwatg Rady Gminy Nr 299/XXVI1/2020 z dnia 23 lipca 2020 r., zostat przygotowany
celem okreslenia harmonogramu dziatan, ktérych rezultatem jest rozwdj gospodarki
niskoemisyjnej, a wskaznikiem rezultatu ograniczenie emisji dwutlenku wegla do atmosfery
w perspektywie czasowej do roku 2030.
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Na terenie Gminy Lesznowola wystepuje do$¢ duze zagrozenie hatasem komunikacyjnym,
co spowodowane jest gwattownym, skokowym, przyrostem liczby Srodkédw transportu
przy minimalnym wzroscie dtugosci i jakosci drég. Warunkiem zachowania wtasciwego
standardu akustycznego w budynkach istniejacych badz nowych sytuowanych blizej tras
jest wprowadzenie zabezpieczen akustycznych.

Hatas drogowy jest bardzo odczuwalny przy drogach krajowych: nr 7 Al. Krakowska, nr 79
ul. Putawska, drodze wojewddzkiej nr 721: ul. Stoneczna, linii kolejowej. Natezenie ruchu
na tych trasach byfo bardzo duze, a wartos¢ réwnowaznego poziomu dzwieku A na wysokosci
5 m, osiggata 75 dB w porze dziennej i 65 w porze nocnej. Ponadto, w porze dziennej hatas
o wartosci 50 dB odczuwalny byt na znacznej odlegtosci od ulicy (wg. Programu Ochrony
Srodowiska Powiatu Piaseczyrskiego do roku 2023 z perspektywa na lata 2024 — 2027).

Hatas lotniczy oddziatuje w rejonie Mysiadta, Nowej Iwicznej i Zgorzaty - jest to jeden
z gtéwnych kierunkéw nalotow na lotnisko Okecie. Wojewoda utworzyt obszar ograniczonego
uzytkowania wokot Portu Lotniczego Warszawa Okecie Uchwata Nr 76/11 Sejmiku
Wojewoddztwa Mazowieckiego z dnia 20 czerwca 2011 r. w sprawie utworzenia obszaru
ograniczonego uzytkowania dla Portu Lotniczego im. Fryderyka Chopina w Warszawie
- (Dz. Urz. Woj. Maz. z 2011 r., nr 128, poz. 4086), zmieniona Uchwatg Nr 153/11 Sejmiku
Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 24 pazdziernika 2011 r. zmieniajacg uchwate w sprawie
utworzenia obszaru ograniczonego uzytkowania dla Portu Lotniczego im. Fryderyka Chopina
w Warszawie (Dz. Urz. Woj. Maz. z 2011 r., nr 206 poz. 6173). Hatas odczuwalny
jest przewaznie w porze dziennej. Z badan Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska
wynikato, ze w porze dziennej na terenach pétnocno - zachodnich Gminy Lesznowola
natezenie dzwieku siegato 55 dB, natomiast w porze nocnej 45 dB.

W zwigzku z powyzszym zachodzi konieczno$¢ podjecia dziatan majgcych na celu zmniejszenie
negatywnego oddziatywania hatasu na srodowisko, a w szczegélnosci na ludzi.

Aby poprawic istniejacy stan klimatu akustycznego nalezy przede wszystkim:
= prowadzi¢ systematyczne kontrole stanu technicznego pojazdow i eliminowac
z ruchu najbardziej ucigzliwe,
= prowadzi¢ statg dziatalnos¢ edukacyjng o zagrozeniu sSrodowiska hatasem,
= zwiekszy¢ zakres wykorzystania urbanistycznych i budowlanych srodkéow ochrony
przed hatasem - ekrany, przegrody akustyczne, zadrzewienia i zakrzewienia,
dzwiekochtonne elewacje i szyby w budownictwie.
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WYZWANIA WYNIKAJACE Z DIAGNOZY SRODOWISKOWE):

= poprawa stanu S$rodowiska naturalnego, w szczegdlnosci jakosci powietrza (dalsze
eliminowanie nieekologicznych Zrddet ciepta),

= utrzymanie ciggtosci przestrzennej i funkcjonalnej obszaréw o szczegdlnych wartosciach
przyrodniczych i krajobrazowych, petnigcych wazne funkcje klimatyczne biologiczne
i hydrologiczne jako systemu przyrodniczego,

= ograniczenie emisji ze zrédet komunikacyjnych,

= modernizacja ukfadu komunikacyjnego z uwzglednieniem rozwigzan ograniczajgcych
ucigzliwos$é akustyczng,

= rozbudowa sSciezek rowerowych i tras pieszych,

= ochrona i poprawa jakosci srodowiska oraz walorédw krajobrazowych poprzez walke
ze smogiem, hatasem i innymi czynnikami negatywnie oddziatujgcymi na cztowieka
i Srodowisko, rozwdj nowoczesnej gospodarki odpadami, ochrone srodowiska, szczegdlnie
obszardw cennych przyrodniczo - krajobrazowych,

= racjonalne korzystanie z zasobdw przyrodniczych, ochrona ich najcenniejszych komponentéw,

= ksztattowanie spdjnego systemu przyrodniczego poprzez rozwdj powigzan systemu
przyrodniczego, zachowanie ciggtosci przyrodniczej pomiedzy Warszawg i Gming Lesznowola,

= podejmowanie dziatan zmierzajgcych do ograniczenia negatywnych skutkow klesk
zywiotowych,

= przestrzeganie wymagan ochrony Srodowiska ze szczegdlng orientacjg na wystepujace
na terenie gminy Zrddta zanieczyszczen i degradacji srodowiska oraz ochrona prawna
wszystkich form ochrony przyrody,

= zagospodarowanie przestrzeni w oparciu o zrwnowazong ekologie,

= stworzenie polityki zagospodarowania bio - odpaddéw, celem wypracowania rozwigzania
z zyskiem zaréwno dla Mieszkancéw jak i dla Gminy Lesznowola,

= ochrona drzewostanu o charakterze parkowym oraz istniejacej zieleni urzadzonej,

= wzbogacanie zieleni na terenach osadniczych oraz ograniczanie zanieczyszczenia powietrza
atmosferycznego przy zastosowaniu rozwigzan niskoemisyjnych,

= uwzglednienie trenddéw klimatycznych i gospodarczych w procesie projektowania i budowy
infrastruktury transportowej,

= wyksztatcenie przestrzenne systemu przyrodniczego gminy spdjnego z systemem
przyrodniczym wojewddztwa mazowieckiego,

= wytyczenie nowych terendw zieleni urzgdzonej, nowe nasadzenia drzewostanu,

= wykorzystanie zt6z geotermalnych,

= wzrost bezpieczeistwa ekologicznego oraz zachowanie ekologicznego charakteru Gminy
Lesznowola,

= ochrona wodd przed zanieczyszczeniami pochodzgcymi ze zrddet rolniczych, poprzez
wdrozenie i przestrzeganie zasad Dobrej Praktyki Rolniczej, np. nawozenie, sktadowanie
nawozow i kiszonek w poblizu ciekéw,

= podjecie dziatart majgcych na celu zwiekszenie retencji wodnej na terenach rolniczych, leSnych
i zurbanizowanych, poprzez: prawidtowe uzytkowanie rolnicze gleb, prowadzenie prac
przeciwerozyjnych, zalesianie, tworzenie stref buforowych wzdtuz ciekéow, ochrone
i odtwarzanie oczek wodnych i mokradet, retencjonowanie wody w juz istniejgcych
zbiornikach i rowach oraz zachecanie do wykonywania nowych zbiornikéw wodnych,

= edukacja spotecznosci lokalnej w zakresie istniejgcych mozliwosci ochrony oraz sposobéw
gospodarowania i ksztattowania srodowiska naturalnego.



Wyniki z diagnozy
sytuacji przestrzennej
| stanu infrastruktury




STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

Cze$¢ 5. WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI PRZESTRZENNEJ | STANU
INFRASTRUKTURY TECHNICZNE.J.

KWESTIE WODNE A STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA

2022 - 2032.
Zgodnie z art. 326 ustawy z dnia 20 lipca 2017 roku Prawo wodne (tj. Dz. U. z 2021 r. poz. 2233,
z pozn. zm.). Strategia Rozwoju Gminy Lesznowola na lata 2022 - 2030 uwzglednia m.in.
ustalenia dokumentéw planistycznych, o ktérych mowa w art. 315 pkt 1 - 3 ww. ustawy tj.:

= plany gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy,

= plany Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym (PZRP),

= plan Przeciwdziatania Skutkom Suszy (PPSS).

ZASOBY WODNE
W odniesieniu do Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Lesznowola na lata 2019 - 2022
z perspektywg do roku 2026, przez obszar gminy przebiega wiele dziatow wodnych, m.in.
dziaty wodne:
= dziat wodny Il rzedu oddzielajgcy zlewnie o nazwach:
- Wista od Wieprza do Narwi,
- Wista od Narwi do Drwecy,
= dziat wodny lll rzedu oddzielajgcy zlewnie o nazwach:
-Jeziorka,
- Bzura,
= dziat wodny IV rzedu oddzielajgcy zlewnie o nazwach:
- Jeziorka od Tarczynki do Czarnej,
- Jeziorka od Kan. Czarnej do Matej,
- Utrata.

Dziat wodny Il rzedu oddziela w tym przypadku zlewnie Wisty od Wieprza do Narwi od zlewni
Wisty od Narwi do Drwecy. Dziat wodny Il rzedu oddziela w tym przypadku zlewnie Wisty od
Wieprza do Narwi od zlewni Wisty od Narwi do Drwecy.

Przez potudniowo - zachodnie krance Gminy Lesznowola przeptywa rzeka Utrata, bedaca
prawostronnym doptywem Bzury. Obszar zrddliskowy Utraty znajduje sie na potudniowy
zachdéd od Ojrzanowa, w okolicach miejscowosci Kalen - Towarzystwo. Rzeka Utrata ma
dtugosc¢ 76,5 km, z czego przez teren powiatu piaseczynskiego przeptywa okoto 20% dtugosci.
Rzeka ta w duzej mierze przeptywa przez tereny uzytkowane rolniczo, lasy zajmujg jedynie
11% powierzchni jej zlewni. W gérnym jej biegu dolina Utraty jest waska i stabo wyksztatcona.
Jej doptywem na terenie Gminy Lesznowola jest Raszynka.

Poza gérnym odcinkiem Utraty wiekszosc¢ ciekdéw ma charakter rowéw melioracyjnych.

Rzeka Jeziorka jest lewostronnym doptywem Wisty, do ktérej uchodzi w 493,7 km
w miejscowosci Oborki. Catkowita dtugos¢ rzeki wynosi 66,3 km. Swdj poczatek bierze
w okolicach miejscowosci Osuchow. Gtéwne jej doptywy to: Kraska, Tarczynka, Zielona i Mata.
Ptynie przez tereny uzytkowane w gtdéwnej mierze rolniczo oraz zwarte kompleksy lesne.
Poczgwszy do miejscowosci Osuchéw do m. Lesznowola i Wdlka Kozodawska do m. Bielawa
Jeziorka przeptywa przez wiele stawdw. Doline Jeziorki pokrywajg przewaznie tgki i pastwiska.
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Na obszarze Gminy Lesznowola wystepujg obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig od rzeki
Utraty. Zty stan systemow melioracyjnych na terenie zlewni Utraty wptywa na podwyzszenie
ryzyka powodziowego w zlewni Bzury.

Jesli chodzi o wody stojace, to stanowig je gtdwnie niewielkie ,,oczka” powstate najczesciej
na terenach powyrobiskowych kopalin, zasilane wodami z urzadzen melioracyjnych, wodami
gruntowymi oraz niekiedy wodami pierwszego poziomu wodonosnego. Kolejne zbiorniki
to zastoiska wodne utworzone w wyniku zmiany biegu koryta ciekédw wodnych, a takze inne
sztuczne obiekty, jak zbiorniki wodne usytuowane na terenach osad wiejskich
z przeznaczeniem gtéwnie dla potrzeb ochrony przeciwpozarowej. Zasilanie wéd
powierzchniowych ma gtéwnie charakter s$niezno - deszczowy. Od wielkosci opadow
uzalezniona jest gtebokos¢ pierwszego zwierciadta wdod gruntowych, a wiec i poziomu wody
w rzekach.

Rysunek 13. Podziat hydrograficzny gminy Lesznowola.
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Zrédto: Urzqd Gminy w Lesznowoli, opracowanie wtasne.

Zgodnie z prawem wodnym, dla obszaréw nieobwatowanych narazonych
na niebezpieczenstwo powodzi dyrektor Regionalnego Zarzgdu Gospodarki Wodnej sporzadza
studium okreslajgce w szczegdlnosci granice obszaréw bezposredniego zagrozenia powodzia.
Uwzgledniajg one czestotliwos¢ wystepowania powodzi, uksztattowanie dolin rzecznych
i tarasow zalewowych, strefe przeptywu wezbran powodziowych, tereny zagrozone
osuwiskami skarp lub zboczy, tereny depresyjne oraz bezodptywowe.

Zgodnie z Aktualizacjg Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty na lata 2016
- 2021 (aPGW), ktérego obowigzywanie zostato wydtuzone, zgodnie z art.3 pkt 3 Ustawy z dnia
17 listopada 2021 r. o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych
oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. poz. 2368),
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Gmina Lesznowola, potozona w obszarze Panistwowego Gospodarstwa Wodnego Wody
Polskie Regionalnego Zarzagdu Gospodarki Wodnej w Warszawie, znajduje sie w zasiegu zlewni
nastepujgcych jednolitych czesci wéd:
1) Jednolite Czesci Wéd Powierzchniowych (JCWP):
- PLRW2000172258529 (Gtoskowka),
- PLRW20001725872 (Doptyw z Lesznowoli),
- PLRW20001725874 (Réw Jeziorki),
- PLRW200017272834 (Utrata od zrédet do Zbikéwki ze Zbikowka),
- PLRW20001925873 (Jeziorka od Kraski do Rowu Jeziorki);
2) Jednolite Czesci Wod Podziemnych (JCWPd):
- PLGW200065.
Dziatania wg aPGW przypisane do kompetencji poszczegdlnych podmiotéw, ktére mogg byé
istotne przy opracowywaniu strategii rozwoju gminy to:
a) dziatania do realizacji przez gmine:
- kontrola postepowania w zakresie gromadzenia sciekow przez uzytkownikéw prywatnych
i przedsiebiorcow oraz oczyszczanie sciekdéw przez uzytkownikdw prywatnych
z czestotliwoscia co najmniej raz na 3 lata;
b) dziatania do realizowania przez wtascicieli nieruchomosci:
regularny wywaoz nieczystosci ptynnych;
c) dziatania do realizowania przez wtascicieli/uzytkownikéw obiektow:
- coroczne raportowanie pomiardéw ilosci eksploatowanych wéd podziemnych przez
wiasciciela/uzytkownika ujecia.

Na podstawie map zagrozenia powodziowego o godfach arkuszy: N-34-138-D-c-2 oraz N-34-
138-D-c-3, udostepnionych do publicznej wiadomosci na Biuletynie Informacji Publicznej
Ministerstwa Infrastruktury w dniu 7 wrzesnia 2022 r. ustalono, ze przedmiotowy teren
znajduje sie w zasiegu wystepowania obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig dla zalewu
wodg Q1% oraz dla zalewu wodg Q10% od rzeki Utrata. Obszary szczegdlnego zagrozenia
powodzig zostaty zdefiniowane w art. 16 ust.pkt 34 Ustawy Prawo wodne. Zgodnie z tymi
definicjami, za obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig uwaza sie:
a) obszary, na ktdrych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest Srednie i wynosi
raz na 100 lat,
b) obszary, na ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi
raz na 10 lat,
c) obszary miedzy linig brzegu a watem przeciwpowodziowym lub naturalnym wysokim
brzegiem, w ktéry wbudowano wat przeciwpowodziowy, a takze wyspy i przytuliska,
o ktérych mowa w art.224, stanowigce dziatki ewidencyjne,
d) pas techniczny.

W 2007 roku na zlecenie Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Warszawie, wykonano
,Studium dla potrzeb ochrony przeciwpowodziowej”. Z punktu widzenia ochrony przed
powodzig okreslono strefy zagrozenia powodziowego. Studium okresla zasieg
prawdopodobienstwa wystgpienia zalewu przez rzeke Utrate:

= zasieg ptytkiego zalewu (0,5 m) od wody o prawdopodobienstwie 1%,

= zasieg wielkiej wody o prawdopodobienistwie 5%,

55



STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

= zasieg wielkiej wody o prawdopodobienistwie 0,5%.

W celu ochrony zycia i zdrowia ludzi oraz ochrony srodowiska na tych obszarach
nie nalezy wyznaczaé nowej zabudowy oraz nalezy stosowac przepisy ustawy Prawo Wodne,
w szczegolnosci dotyczace ustalen planu zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru
dorzecza Wisty.

Tereny znajdujgce sie w ramach obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig podlegajg
okreslonemu zagospodarowaniu, gdzie zgodnie z art.166 pkt 10 Ustawy Prawo wodne
planowane zagospodarowanie nie moze m.in. naruszac¢ ustalen planu zarzadzania ryzykiem
powodziowym czy stanowi¢ zagrozenia dla ochrony zdrowia ludzi czy srodowiska oraz
utrudniac zarzadzanie ryzykiem powodziowym. Ponadto w Rozporzadzeniu Rady Ministrow
z dnia 18 pazdziernika 2016 r. w sprawie przyjecia Planu Zarzadzania ryzykiem powodziowym
dla obszaru dorzecza Wisty (Dz. U. z 2016 r. poz. 1841), ktérego obowigzywanie zostato
wydtuzone, zgodnie z art. 3 pkt 3 Ustawy z dnia 17 listopada 2021 r. o zmianie Ustawy
o szczegoblnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych
oraz niektdérych innych ustaw (Dz. U. 2368), zostaty zidentyfikowane gtéwne cele zarzadzania
ryzykiem powodziowym, w tym cel gtdwny obejmujacy zahamowanie wzrostu ryzyka
powodziowego, a w jego zakresie cel szczegdtowy okreslony jako wyeliminowanie lub unikanie
wzrostu zagospodarowania na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig. W przypadku
lokalizowania na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig m.in. nowych obiektow
budowlanych oraz gromadzenia Sciekdw, niezbedne jest uzyskanie pozwolenia
wodnoprawnego zgodnie z art. 390 ust. 1 ustawy Prawo wodne.

Aktualnie obowigzujgce Plany Zarzgdzania Ryzykiem Powodziowym nie zawierajg
szczegdtowych zapisow dotyczgcych obszaru Gminy Lesznowola. Nadmienié jednak nalezy,
ze jednym z celdw szczegétowych PZRP jest wyeliminowanie lub unikanie wzrostu
zagospodarowania na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzia.

Ponadto w studium okreslono tereny o szczegdélnym znaczeniu spotecznym, gospodarczym
i kulturowym narazone na niebezpieczenstwo zalewu. Wskazano teren parku dworskiego
oraz budynek dworu w Mrokowie, objetych ochrong Wojewddzkiego Konserwatora
Zabytkéw. W celu ochrony zycia i zdrowia ludzi oraz ochrony srodowiska na tych obszarach
nie nalezy wyznacza¢ nowej zabudowy oraz nalezy stosowac przepisy ustawy Prawo Wodne,
w szczegolnosci dotyczace ustalen planu zarzgdzania ryzykiem powodziowym dla obszaru
dorzecza Wisty.

W niniejszej Strategii w ramach celu operacyjnego 2.4 Promowanie adaptacji do zmian klimatu
(w tym ochrona przed suszg i powodzig), przeciwdziatanie katastrofom naturalnym okreslono
m.in. kierunek dziatan w zakresie wspierania i realizacji zadan, w tym inwestycyjnych,
ukierunkowanych na zapobieganie katastrofom i kleskom zywiotowym oraz ograniczanie
ich skutkdw. W tym kierunkowym zakresie strategia jest zbiezna z obowigzujacymi
i aktualizowanymi planami zarzadzania ryzykiem powodziowym na wyzszych szczeblach.
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Rysunek 14. Mapy zagrozenia powodziowego (MZP) w Gminie Lesznowola.
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W Gminie Lesznowola podobnie jak na terenach sgsiadujgcych, wsréd zagrozen mozna
wyrozni¢ niskg retencje gruntu i niski poziom wadd gruntowych oraz proces osuszania i zaniku
biocenoz wilgotnych. Rekomendowane kierunki dziatan adaptacyjnych sg nastepujace:
= ochrona przeciwpowodziowa obszaréw potozonych na terenach zalewowych,
= przygotowanie programow zabezpieczenia w wode dobrej jakosci w warunkach
dtuzszych okreséw suszy i niedoborow wody w rzekach.

Zatrzymywanie wod poprzez budowe urzadzen retencji wodnej w zlewni rzek korzystnie
wptynie na gospodarke wodng w dolinach i zlewniach, przyczyniajac sie do podniesienia
zwierciadta wody gruntowej i wody przeptywajgcej w ciekach, ograniczy niepozgdany odptyw
wod i wyréwna przeptywy w ciekach. Przyczyni sie to do lepszego wykorzystania opaddéw
atmosferycznych, ograniczy sptywy powierzchniowe, poprawi warunki retencji gruntowe;j.
Uwzgledniajgc wystepujgce w zlewni rzeki warunki topograficzne, hydrologiczne, a takze
uwarunkowania ekonomiczne, gospodarka wodg regionu winna polega¢ na magazynowaniu
wod w zbiornikach wodnych w ukfadzie mozliwie przestrzennym, a wiec wszedzie tam, gdzie
pozwalajg na to warunki.

Dotyczy to budowy w jednakowym stopniu zbiornikéw matych i duzych. Wspodtpraca tych
zbiornikéw zlokalizowanych w zlewniach matych, srednich i duzych rzek pozwoli na uzyskanie
maksymalnych efektow w zwiekszeniu zasobow wodnych, jak i w ochronie
przeciwpowodziowej.

Na terenie gminy Lesznowola nalezy dazy¢é do ochrony wod przed zanieczyszczeniami
pochodzgcymi ze Zzrdédet rolniczych, poprzez wdrozenie i przestrzeganie zasad Dobrej Praktyki
Rolniczej, np. nawozenie, sktadowanie nawozéw i kiszonek w poblizu ciekéw. Kolejng wazng
kwestig jest podjecie dziatan majacych na celu zwiekszenie retencji wodnej na terenach
rolniczych, lesnych i zurbanizowanych, poprzez: prawidiowe uzytkowanie rolnicze gleb,
prowadzenie prac przeciwerozyjnych, zalesianie, tworzenie stref buforowych wzdtuz ciekéw,
ochrone i odtwarzanie oczek wodnych i mokradet, retencjonowanie wody w juz istniejgcych
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zbiornikach i rowach oraz zachecanie do wykonywania nowych zbiornikédw wodnych.
Wdrozenie tych dziatan mozliwe jest przez wprowadzenie odpowiednich zapiséw
w dokumentach planistycznych.

Zmiany klimatu oraz zmiany w zagospodarowaniu terendw wymuszajg potrzebe oceny zmian
ryzyka powodziowego oraz koniecznos¢ ciggtego planowania i realizacji dziatan majacych
na celu ograniczenie negatywnych konsekwencji powodzi dla zdrowia ludzkiego, sSrodowiska,
dziedzictwa kulturowego oraz dziatalnosci gospodarczej. Zgodnie z ustawg Prawo wodne,
przegladowi i aktualizacji podlegajg dokumenty planistyczne dotyczace gospodarowania
wodami, w tym m.in. mapy zagrozenia powodziowego i ryzyka powodziowego oraz plany
zarzadzania ryzykiem powodziowym.

Konsekwencjg zmian klimatycznych i szybkiego odptywu wdéd ze zlewni jest nie tylko
zwiekszone ryzyko wystepowania powodzi, ale takze suszy. Czynniki te stanowig zagrozenie
dla zapewnienia wystarczajacej ilosci wody odpowiedniej jakosci. Suszg nazywa sie nie tylko
zjawiska ekstremalne, ale wszystkie, ktére wystepuja w warunkach mniejszej dostepnosci
wody dla danego regionu. Susze s3 jednym z najbardziej dotkliwych zjawisk naturalnych,
majgcych ogromny wptyw na rolnictwo i gospodarke.

Na terenie wojewddztwa mazowieckiego dominujg obszary bardzo zagrozone i umiarkowanie
zagrozone wystepowaniem suszy. Obejmujg one gtéwnie potudniowsa, wschodnig i centralng
czes¢ wojewoddztwa. Pétnocna i zachodnia czesc regionu jest silnie zagrozona wystepowaniem
suszy i dotyczy w szczegdlnosci powiatu sierpeckiego, zurominskiego i ciechanowskiego.
Na Mazowszu jest tylko jeden obszar stabo narazony na wystepowanie suszy i potozny
jest na terenie powiatu wegrowskiego. Gmina Lesznowola nalezy do obszaréw narazonych
na wystepowanie zarowno suszy atmosferycznej jak i rolniczej.

Z danych historycznych wynika, ze prawdopodobienstwo powstania na terenie Gminy
Lesznowola huragandw czy przejscia trgb powietrznych jest niewielkie. Nie mozna ich jednak
wykluczyé. Zmiany klimatyczne powodujg wystepowanie réznych zjawisk nie wystepujgcych
na danym terenie w latach poprzednich. Do tego takie zjawiska sg trudne do przewidzenia.
Istnieje prawdopodobienstwo wystepowania silnych wichur, ktérych predkos¢ dochodzi
do ponad 100 km/h. Trudno jest okresli¢ obszary zagrozen zwigzanych z silnymi wiatrami,
dlatego wazne jest mozliwie wczesne podjecie dziatan profilaktycznych oraz poinformowanie
spoteczenstwa o istniejgcym zagrozeniu. Bardzo czesto burzom towarzyszg gradobicia,
czyli intensywne opady gradu. S3 zjawiskiem coraz czestszym w okresie letnim. Czesto
powodujg one liczne straty w rolnictwie m.in. plonéw lub uszkodzenia mienia.

Katastrofy przyrodnicze, do ktorych nalezy powddz i susza sg nie do przewidzenia. Cztowiek

nie jest w wstanie zapobiec zywiotom natury, a catkowite ich wyeliminowanie jest niemozliwe.
W jego gestii pozostaje tylko zmniejszanie strat wywotanych zywiotem.
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MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO - PRZESTRZENNEJ GMINY LESZNOWOLA
WRAZ Z USTALENIAMI | REKOMENDACJAMI W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA
| PROWADZENIA POLITYKI PRZESTRZENNEJ W GMINIE.

Powierzchnia Gminy Lesznowola to 69 km?, z czego wedtug danych statystycznych, 62,9%
zajmujg uzytki rolne, a lasy 13%. Centrum gminy stanowi miejscowos¢ Lesznowola, bedaca
siedzibg wtadz samorzadowych. Polityka przestrzenna gminy powinna spetnia¢ zatem idee
zrobwnowazonego rozwoju, a wiec uwzgledniania w polityce planistycznej potrzeb
rozwojowych w zakresie dziatalnosci gospodarczej, mieszkalnictwa i rolnictwa.

Rozdziat odnosi sie do przepisu ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (Dz. U.
z 2021 r. poz. 1372, 1834) i art. 10e. ust. 3. pkt. 4) wskazujgcego, ze strategia rozwoju gminy
okresla w szczegolnosci ,model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy.

Model struktury funkcjonalno - przestrzennej przedstawia dtugookresowq strategiczng wizje
rozwoju gminy. Wynika ona z wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan, zdiagnozowanych
potrzeb i potencjatu gminy z uwzglednieniem jej specyfiki i zrdéznicowania. Struktura
funkcjonalno - przestrzenna Gminy Lesznowola zostata przedstawiona za pomocg dwdch map:
map uwarunkowan oraz modelu struktury funkcjonalno - przestrzenne;.

Mapa uwarunkowan jest analizg kluczowych uwarunkowan majgcych wptyw na kierunek
rozwoju gminy. Przedstawia uktad komunikacyjny, wybrane elementy infrastruktury
technicznej, zasoby srodowiska przyrodniczego, zasoby dziedzictwa historycznego
i kulturowego, obszary wymagajace ochrony.

Rysunek 15. Mapa uwarunkowan Gminy Lesznowola.

v2s| 46| GMINA LESZNOWOLA
UWARUNKOWANIA PRZYRODNICZE | KULTUROWE

STAN tADU PRZESTRZENNEGO

Zrédto: dane Urzqd Gminy w Lesznowoli.
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Model struktury funkcjonalno - przestrzennej przedstawia podstawowe strefy funkcjonalno-
przestrzenne obejmujagce m. in. funkcje: mieszkaniowg, ustugowa, przemystows,
przyrodniczg. Strefy stanowig uproszczong wersje kierunkéw zagospodarowania wskazanych
w Studium uwarunkowan i zagospodarowania przestrzennego Gminy Lesznowola.

Model wskazuje obszary strategicznej interwencji, a takie planowane inwestycje celu
publicznego o znaczeniu ponadlokalnym.

Rysunek 16. Stan tadu przestrzennego Gminy Lesznowola. / Model struktury funkcjonalno- przestrzennej Gminy Lesznowola.

GMINA LESZNOWOLA

ISTNIEJACA STRUKTURA PRZESTRZENNA

Zrédto: dane Urzqd Gminy w Lesznowoli.

Struktura funkcjonalno-przestrzenna Gminy Lesznowola uksztattowana zostata w oparciu
o sgsiedztwo miasta Warszawy. Gtdwng osig gminy na linii wschéd - zachdd jest droga
wojewddzka nr 721, bedgca elementem tzw. Matej Obwodnicy Warszawy, ktérej zadaniem
jest zapewnienie potgczenia komunikacyjnego pomiedzy podwarszawskimi gminami. Waznym
elementem struktury gminy jest kompleks lesny stanowigcy fragment Warszawskiego Obszaru
Chronionego Krajobrazu. Przez pétnocno - zachodnie krarice Gminy Lesznowola przeptywa
rzeka Utrata, ktérej doptywem na terenie Gminy Lesznowola jest Raszynka.

Model docelowej struktury funkcjonalno - przestrzennej Gminy Lesznowola
jest zobrazowaniem zaplanowanych w Strategii proceséw rozwoju Gminy Lesznowola
i ich wptywu na ksztattowanie sie struktur przestrzennych, model ten powinien zapewniac
zharmonizowanie przestrzenne planowanych dziatan z uwzglednieniem tadu przestrzennego
oraz zagadnien srodowiskowych.

Proces taki zachodzi przy wykorzystaniu wiodgcego dokumentu planistycznego gminy, jakim
jest Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Lesznowola
(ostatnia zmiana Studium: Uchwata Nr 30/1V/2011 Rady Gminy z dnia 15 marca 2011 roku),
oraz dokumentéw uzupetniajgcych jakimi s3 Miejscowe Plany Zagospodarowania
Przestrzennego (MPZP). Dokumenty te przewidujg wielofunkcyjny rozwdj gminy.
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Celem studium jest okreslenie polityki przestrzennej gminy. Nie jest to akt prawa
miejscowego, tylko akt kierownictwa wewnetrznego gminy, opracowywany gtéwnie w celu
wyznaczenia kierunkéw zmian w zagospodarowaniu przestrzennym, co czyni sie na potrzeby
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.

Zawiera wytyczne dla planowania miejscowego, ktore stanowi podstawe do podejmowania
decyzji administracyjnych, dlatego jego sporzadzenie umozliwia racjonalne ksztattowanie
przestrzeni, bedacej dobrem wyczerpywalnym, a takie zharmonizowanie rozwoju
gospodarczego i spotecznego przy uwzglednieniu wymogdéw ochrony i uzytkowania
srodowiska przyrodniczego. Studium nie przesadza o przeznaczeniu dziatek, jednak
jest to dokument wigzacy dla organdw gminy przy opracowywaniu plandéw miejscowych.
Studium umozliwia integracje przestrzeni jako okreslonej catosci.

Studium okresla cele zagospodarowania przestrzennego gminy, do ktoérych naleza:

= Stworzenie warunkow do inwestowania z uwzglednieniem zasad ochrony Srodowiska
przyrodniczego i kulturowego,

= Poszerzenie oferty rekreacyjnej - rozwdj centrum sportu i rekreac;ji,

= Utworzenie wielofunkcyjnego osrodka ponadlokalnego w Lesznowoli,

= Stworzenie podstaw dla rozwoju budownictwa mieszkaniowego i budownictwa
zwigzanego z produkcjg, przetworstwem i rzemiostem, nieucigzliwego dla ludzi
i Srodowiska,

= Modernizacja i uzupetnienie uktadu komunikacyjnego pod katem ograniczenia
ucigzliwosci wywotanych wzrastajgcym ruchem zwtaszcza w obszarach planowanych:
obwodnicy Lesznowoli oraz drogi ekspresowej S7,

= Rozwdj zagospodarowania zgodnie z funkcjami terenéw, okreslonymi w planach
miejscowych,

= Uporzadkowanie funkcjonalno - przestrzenne i estetyczne zabudowy - poprawa
wizerunku gminy,

= Poprawa jakosci zycia MieszkarncOw na terenach gminnych poprzez:
- systematyczny rozwdj infrastruktury technicznej,
- sukcesywne wzbogacanie wyposazenia terendw w infrastrukture spoteczng,

= Racjonalne korzystanie z zasobdw przyrodniczych, ochrona ich najcenniejszych
komponentdw,

= Ochrona krajobrazu kulturowego m.in. poprzez:
- respektowanie historycznych uktaddéw urbanistycznych,
- projektowanie nowych obiektow w nawigzaniu do tradycyjnego charakteru
zabudowy lub w innych formach harmonizujacych z krajobrazem kulturowym,

= Rozwdj zagospodarowania zgodnie z funkcjami terenéw, okreslonymi w planach
miejscowych,

= Woyksztatcenie przestrzenne systemu przyrodniczego gminy spdjnego z systemem
przyrodniczym wojewodztwa mazowieckiego,

= Stworzenie warunkéw dla rozwoju wypoczynku i turystyki,

= Poszerzenie oferty wypoczynkowe;.

W Studium brakuje odniesien dotyczacych intensywnie rozwijajgcej sie tematyki

odnawialnych Zzrddet energii i ich potencjalnej lokalizacji na terenie gminy oraz infrastruktury
zwigzanej z elektromobilnoscia i paliwami alternatywnymi.
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W czasie opracowywania Studium, w zasadzie nie istnialy potrzeby inwestycyjne z tym
zwigzane, stad ich brak jest usprawiedliwiony, jednak w przypadku aktualizacji dokumentu,
powinny sie w nim znalez¢ (chociazby z uwagi wymogi na art. 10 ust. 2a Ustawy z dnia
27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym).

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego Gminy Lesznowola obejmujg obszar
5 754,4 ha, co stanowi 83,1% powierzchni gminy, natomiast nie objety mpzp obszar w gminie
stanowi 16,9% (tj. 1 174 ha), mozna wiec przyjgé, ze gospodarka przestrzenna gminy
jest uporzadkowana, a propozycje zmian dotyczy¢ powinny ewentualnych kierunkow
aktualizacji zapisow planu miejscowego.
Na strukture przestrzenng gminy sktadajg sie:
= tereny w obrebie miejscowosci gminnej Lesznowola, gdzie rozwija sie zabudowa
jednorodzinna z domieszkg ustug publicznych oraz komercyjnych o znaczeniu
lokalnym wraz z pozostatosciami zabudowy zagrodowej,
= mocno zurbanizowane tereny w obrebie miejscowosciach: Mysiadto i Nowa lwiczna,
gdzie silnie rozwineta sie intensywna zabudowa jednorodzinna oraz wielorodzinna
z domieszky zabudowy ustugowej oraz terenami aktywnosci gospodarczej,
= zurbanizowane tereny w obrebie lokalnych  os$rodkéw  ustugowych
W miejscowosciach: Magdalenka, gdzie rozwija sie ekstensywna zabudowa
mieszkaniowa jednorodzinna oraz Mrokdéw, tazy, gdzie przewaza dos¢ intensywna
zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna z domieszkg ustug oraz pozostatosciami
zabudowy zagrodowej,
= pas urbanizujgcych sie terendéw ustugowych wzdtuz drogi krajowej nr 7 w sotectwach:
Wola Mrokowska, Kolonia Mrokowska, Mrokow, Jabtonowo, Stefanowo, Kolonia
Warszawska, Wdlka Kosowska, Marysin, tazy, gdzie silnie rozwija sie zabudowa
ustugowa oraz tereny aktywnosci gospodarczej,
= pas urbanizujagcych sie terendw ustugowo - mieszkaniowych wzdtuz drogi
wojewddzkiej nr 721 w sotectwach: Lesznowola, Kolonia Lesznowola, Stara lwiczna,
gdzie rozwija sie zabudowa ustugowa oraz tereny aktywnosci gospodarczej,
z domieszka zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej,
= urbanizujgce sie tereny ekstensywnej zabudowy mieszkaniowej w sotectwach:
Jazgarzewszczyzna, toziska, Wtadystawodw, Wilcza Géra, Warszawianka, Stefanowo,
= rozproszone uktady zabudowy wiejskiej, z przewagg uktadéw typu ulicowego,
sktadajace sie z zabudowy zagrodowej i mieszkaniowej jednorodzinnej w réznych
proporcjach w zaleznosci od wsi (Garbatka; Jastrzebiec, Koséw, Janczewice,
Podolszyn, Zgorzata),
= tereny przemystowe, ustugowe wzdtuz drég krajowych nr 7 79,
= tereny otwarte, gtéwnie: Warszawski Obszar Chronionego Krajobrazu, kompleks
laséw w okolicach Magdalenki, tereny niezabudowane gruntow rolnych, pastwisk, fgk
i nieuzytkow,
= uktad komunikacyjny, oparty o drogi krajowe nr 7 i 79 oraz droge wojewddzka
nr 721 uzupetnione drogami powiatowymi i gminnymi oraz linig kolejowa.

Przy zachowaniu fadu przestrzennego nalezy dgzy¢ do zachowania odpowiednich proporcji
miedzy poszczegdlnymi strefami funkcjonalnymi. Na niektérych obszarach wskazane bytoby
uzupetnienie o inne funkcje, ktore sprawityby, ze Mieszkanicy mieliby petniejszy dostep
do poszczegdlnych atutdw ptyngcych z zamieszkiwania na danych terenach. Planowanie
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przestrzenne wymaga uzupetnienia o brakujace miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego. Pokrycie planami miejscowymi przedstawia ponizsza mapa.

Mozliwe zmiany w zakresie struktury funkcjonalno - przestrzennej moga wynikac
z uwarunkowan wewnetrznych, wsrod ktorych mozna wymienié:
= trendy demograficzne oraz migracje ludnosci,
= warunki i standard zycia Mieszkarncéw,
= wiasnosc terendw i ich dotychczasowe zagospodarowanie i uzytkowanie,
= przysadzenia formalno - prawne wynikajgce z ustalen obowigzujacych planéw
miejscowych i decyzji administracyjnych (decyzje pozwolenia na budowg, decyzje
o warunkach zabudowy, decyzje o lokalizacji inwestycji celu publicznego),
= stopien realizacji ustalen obowigzujgcego studium,
= stan srodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego,
= stopien i tempo realizacji inwestycji, w tym uktadu drogowego i infrastruktury
technicznej.
Celem szeroko zaplanowanych dziatan na obszarze gminy sg przede wszystkim podniesienie
jakosci zycia Mieszkancow, aktywizacja ekonomiczna, poprawa jakosci przestrzeni
i Srodowiska naturalnego. Obecnie, kiedy spopularyzowano idee zréwnowazonego rozwoju
i projektowania gminy, gtos spotecznosci, dotyczgcy ksztattu przestrzeni w gminie, staje
sie coraz wazniejszy.
Wzrastajgca Swiadomos¢ spoteczna, dotyczgcg coraz lepszych warunkéw do Zycia
spowodowata, ze Mieszkancy chcg uczestniczy¢ w procesie projektowania nowych przestrzeni
publicznych. Dostepnos¢ terendéw zielonych wymusza konieczno$s¢ podjecia dziatan
w kierunku rozwoju rekreacji i turystyki. Aktualnie gmine charakteryzuje niewykorzystanie
potencjatu przyrodniczego w kierunku zorganizowanych przestrzeni spedzania wolnego czasu
i rekreacji - zwtfaszcza w zakresie turystyki pieszo - rowerowej.
W zwigzku z powyiszym, szczegdlnie istotnym elementem tworzenia przysztej polityki
planistycznej jest uwzglednienie i zorganizowanie potgczen pieszych i rowerowych, w tym
rowniez usprawnien komunikacyjnych z Warszawg. Planowanie przestrzenne w gminie
powinno rowniez mie¢ kazdorazowo na wzgledzie potrzebe ochrony obszaréw cennych
przyrodniczo i wykorzystanie ich w kierunku budowy sieci naturalnych terenéw rekreacyjnych
i turystycznych.

Zachodzgce zmiany gospodarcze przyspieszyty przeksztatcenia wiejskich gmin graniczgcych
z Warszawg w jej obszar metropolitarny. Proces ten znalazt swoje odzwierciedlenie
w ostatnich latach, w ktorych znaczne obszary rolniczych przestrzeni produkcyjnych tych gmin
zostaty przeznaczone pod zabudowe mieszkaniowg i dziatalno$¢ gospodarcza. Wsrdd
uwarunkowan zewnetrznych istotne jest usytuowanie Gminy Lesznowola w obszarze
metropolii warszawskiej. Mozna zatozyé, ze generalny kierunek zmian w strukturze
funkcjonalno - przestrzennej gminy sprowadza sie do efektywnego przeksztatcenia gminy o
charakterze rolno - osadniczym w wielofunkcyjny osrodek podmiejski.

Gmina funkcjonuje w rozbudowanym uktadzie drogowym oraz w systemie obszarow
chronionych (Warszawski Obszar Chronionego Krajobrazu). Na terenach WOCK
oraz na terenach zorganizowanego budownictwa mieszkaniowego nie mozna lokalizowac
obiektéw mogacych pogorszy¢ stan srodowiska naturalnego. Obszar ten modgtby zostac
przeksztatcony w tereny rekreacji weekendowej stolicy. W tym celu nalezatoby rozpoczac
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prace nad stworzeniem zaplecza turystycznego, wypromowac istniejgce na terenie obiekty
o charakterze zabytkowym, popieraé rozwdj infrastruktury turystycznej.

Najwazniejsze rekomendacje w zakresie ksztattowania polityki przestrzennej Gminy
Lesznowola:

= ksztattowanie struktury przestrzennej sprzyjajacej zrbwnowazonemu
wykorzystywaniu cech, zasobéw i waloréw przestrzeni z rozwojem gospodarczym,
wzrostem poziomu i jakosci zycia oraz trwatym zachowaniem wartosci srodowiska,

* rozw0j zagospodarowania zgodnie z funkcja terendw, okreslonych w planach
miejscowych,

= maksymalne wykorzystanie terendw potozonych w zasiegu istniejgcych
i projektowanych tras komunikacyjnych a takze wykorzystanie istniejgcych rezerw
obszaréw dla rozwoju zabudowy mieszkaniowej i aktywnosci,

= utrwalenie oraz wzmocnienie powigzan z otoczeniem: ekologicznym,
komunikacyjnym, funkcjonalnym i infrastrukturalnym,

= w planowaniu przestrzennym zapewnienie zréwnowazonego wspotistnienia zarowno
sfer mieszkalnych i aktywnosci gospodarczej, ktore nie bedg stanowity dla siebie
ucigzliwosci,

= wiasciwe wykorzystanie przestrzeni gminy, rozwdj rownowazgcy sfery: srodowiskowg,
spoteczng i gospodarczg powinien odbywaé sie bez degradacji $rodowiska.
W planowaniu rozwoju przestrzennego priorytet powinna stanowi¢ ochrona
krajobrazu, wdéd i powietrza oraz ochrona zasobdéw kulturowych gminy, terenéw
o wyjatkowych wartosciach przyrodniczych i krajobrazowych istotnych dla zachowania
bioréznorodnosci przed niekontrolowang zabudowg oraz uzytkowaniem moggcym
prowadzi¢ do ich degradacji. Szczegdlng ochrong nalezy obja¢ obszary przyrodniczo -
krajobrazowe wzdtuz doliny rzeki Utraty i obszary laséw wokét Magdalenki. Wielkie
znaczenie dla Gminy Lesznowola posiadajg obiekty zabytkowe,

= okredlenie granic pomiedzy terenami otwartymi wyfgczonymi spod zabudowy,
terenami z istotnymi ograniczeniami dla zabudowy i zagospodarowania a terenami
zurbanizowanymi celem prawidtowego ksztattowania nowych zespotéw zabudowy,

= wyznaczenie potencjalnych terendw dla perspektywicznego rozwoju zabudowy,
dla realizacji nowych inwestycji z zakresu mieszkalnictwa, ustug drobnej wytwadrczosci,
sktadéw i zaktadow produkcyjnych, przy czym nalezy kierowa¢ sie zaréwno
priorytetem wartosci przyrodniczych oraz krajobrazowych a takze mozliwosciami
wyposazenia terendw w media.

Rozwdj dziafalnosci gospodarczej na terenie gminy wigze sie przede wszystkim
z terenami potozonymi wzdtuz budowanej drogi ekspresowej S7, wzdtuz drogi wojewddzkiej
nr 721 przy torach kolejowych - obreb toziska oraz wzdtuz drogi krajowej nr 7, ktére powinny
by¢ uzbrojone inwestycyjnie (dostep do medidw: wody, gazu, energii elektrycznej).
Do rozwoju funkcji ustugowo - przemystowej mozna przeznaczy¢ obszary potozone wzdtuz
gtownych ciggow komunikacyjnych tj. Al. Krakowskiej, ul. Putawskiej, ul. Stonecznej
oraz budowanej drogi ekspresowej S7.

Obecna polityka Unii Europejskiej, a takze oczekiwania konsumentéw, zmierzajg w kierunku
odchodzenia od konwencjonalnych zrdodet energii na rzecz zrédet odnawialnych. Mozliwos¢
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wytwarzania badZz pozyskiwania (od innych producentéw na terenie gminy) energii
odnawialnej moze by¢ jednym z czynnikdw atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy.

Rozwdj zaktadanych funkcji nie moze narusza¢ naturalnych wartosci przyrodniczych gminy,
naturalnych ciggdw przyrodniczych przez nig przebiegajacych oraz istniejacych
i projektowanych terendéw lesnych. Dla terendw potozonych w s3gsiedztwie laséw proponuje
sie realizacje zorganizowanych zespotéw zabudowy jednorodzinnej rezydencjonalnej
oraz dalszych nasadzen drzew i roslinnosci lesnej (Magdalenka, Wtadystawoéw, Wilcza Gora,
Jazgarzewszczyzna, Stefanowo, Warszawianka).

Gmina Lesznowola powinna kontynuowacé kontrole nad rozwojem nowych terenéw zabudowy
mieszkaniowej, w tym celu nalezy rozwazy¢ zwiekszenie aktywnosci w planowaniu
przestrzennym.

Aktualne Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego wyznacza
wiele rozlegtych terendw przeznaczonych pod lokalizacje nowej zabudowy mieszkaniowej.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze znaczna wiekszos¢ tych terendw to dziatki nieuzbrojone,
nieskomunikowane i znajdujgce sie w sporych odlegtosciach od istniejgcej zabudowy.
Utrzymanie terendw mieszkaniowych oraz wyznaczenie nowych terenéw pod budownictwo
mieszkaniowe powinno by¢ uwarunkowane zachowaniem wymogéw tadu przestrzennego
i waloréw Srodowiska przyrodniczego szczegdlnosci przy realizacji budownictwa
skoncentrowanego. Jednym z celéw poprawy jakosci zycia Mieszkancow jest uksztattowanie
obszaréw przestrzeni publicznych celem ozywienia centrow w poszczegdlnych
miejscowosciach. Aspiracjg rozwojowg Gminy Lesznowola jest zapewnienie wysokiej jakosci
zycia swoim Mieszkanncom.

Realizacja tej aspiracji jest mozliwa przy zachowaniu tadu przestrzennego, m.in.:
poszanowania dla ochrony srodowiska przyrodniczego oraz krajobrazu, ale takze wyznaczaniu
terendw inwestycyjnych, gdzie mozliwy jest rozwdj funkcji gospodarczych, w tym ustugowych.
Istotne jest réwniez tworzenie miejsc aktywnosci spotecznej, takich jak funkcjonalnie
zagospodarowane przestrzenie publiczne do wspdlnego spedzania czasu - centra
miejscowosci. W tym zakresie nalezy rozwazy¢ przyjecie bardziej skonkretyzowanej
i skondensowanej polityki przestrzennej, ukierunkowanej na tad przestrzenny i optymalizacje
przysztych inwestycji w infrastrukture bytowg i komunikacyjna.

Polityka przestrzenna oparta na zasadzie zréwnowazonego rozwoju Gminy Lesznowola przez
wiasciwe przeznaczenie i uzytkowanie terenu dla prawidtowego, efektywnego
funkcjonowania systemu spoteczno - gospodarczego gminy, jest jednym z kluczowych wyzwan
strategicznych jakie stojg przed gming w ciggu najblizszych lat. Interwencja polityki
przestrzennej ukierunkowana bedzie na zwiekszenie integracji przestrzennej, spotecznej
i gospodarczej, zwiekszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozwdj rynku pracy poprzez
wspomaganie przedsiebiorczosci oraz rozwodj funkcji gospodarczych o lokalnym
i ponadlokalnym obszarze oddziatywania. Waznym bedzie rozwijanie oferty wysokiej jakosci
ustug publicznych swiadczonych w gminie.

Nie bez znaczenia jest rowniez istnienie rolniczego charakteru gminy i odpowiednie
uprofilowanie rolnictwa, przy jednoczesnej dbatosci o walory przyrodnicze i kulturowe gminy.
Nalezy dazy¢ do rozwoju turystyki i agroturystyki oraz wytwarzania tradycyjnymi metodami
lokalnych produktow rolniczych.
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Ostatnia dekada to intensywny wzrost ludnosci w catej gminie. Gmina jest wcigz nastawiona
na rozwoj mieszkalnictwa i dalsze przyjmowanie nowych Mieszkaricow. W kolejnych latach
realizacji strategii, zaktadajac, ze suburbanizacja bedzie postepowaé nadal w tak szybkim
tempie, gmina bedzie musiata rozwazy¢ wyhamowanie intensywnych proceséw osadniczych.
Bedzie to podyktowane przede wszystkim ograniczonymi Srodkami samorzadu na inwestycje
komunalne, w tym gtownie infrastrukture sieciowa, ale takze infrastrukture spoteczna
(budowa szkét, przedszkoli, ztobkdw, zapewnienie bezpieczenstwa).

Dalszy kierunek rozwoju Gminy Lesznowola bedzie zdominowany przez rozwdj uktadow
komunikacji oraz przez oddziatywanie aglomeracji warszawskiej. Budowana trasa S7 w randze
drogi ekspresowej, przyczyni sie do silniejszego rozwoju terendw ustugowych oraz terenéw
szeroko rozumianej aktywnosci gospodarczej wzdtuz tego ciggu komunikacyjnego. Podobne
zjawisko aktywizacji terendw mozna obserwowac na terenach wzdtuz drogi krajowej nr 7.
Z drugiej strony, uwarunkowania przyrodnicze powodujg pewne ograniczenia dla rozwoju
niekontrolowanej zabudowy, co jest atutem gminy.

Czynnikiem regulujgcym rozwdj terendw ustugowych, jak réwniez mieszkaniowych pozostaja
walory Srodowiska przyrodniczego, ktére powodujg, iz istnieje mozliwos¢ zwiekszenia
atrakcyjnosci i jakosci zycia Mieszkaricdw oraz rozwoju oferty rekreacyjnej. Zasoby naturalne
gminy, w szczegolnosci powierzchnie lesne, wody powierzchniowe a takze istniejgca juz oferta
rekreacyjna (stadniny koni, obiekty sportowe, obiekty gastronomiczne) sprzyjajg rozwojowi
rekreacji weekendowej. Nie bez znaczenia pozostaje tu zasieg oddziatywania Warszawy,
poniewaz naptyw turystow moze sie odbywaé réwniez z tego kierunku.

Pomystem na réwnowazenie intensywnego rozwoju terendw aktywnosci gospodarczej i ustug
wzdtuz tras komunikacyjnych oraz terendw mieszkaniowych na pozostatych obszarach, moze
by¢ rozwdj i aktywizacja funkcji turystyczno - rekreacyjnej codziennej i weekendowe;.
Na obszarze Gminy Lesznowola mozliwe jest zagospodarowanie pustych i niewykorzystanych
przestrzeni sgsiadujgcych z terenami lesnymi pod lokalizacje ekstensywnej zabudowy
mieszkaniowej wzbogaconej o oferte turystycznga. Program turystyczno - rekreacyjny powinien
opierac sie o formy wypoczynku najczesciej poszukiwane i najmniej dostepne, a mozliwe
do realizacji na terenie Gminy Lesznowola.

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA | KOMUNALNA

UWARUNKOWANIA | WNIOSKI DIAGNOSTYCZNE WYNIKAJACE ZE STANU
INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ.
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Pod wzgledem stopnia rozwoju infrastruktury sieciowej, Gmina Lesznowola odpowiadajac
na zapotrzebowanie, z roku na rok zapewnia do niej dostep coraz wiekszemu odsetkowi

Mieszkancow. | tak z wodociggu, kanalizacji
. oraz gazociggu mogto korzysta¢, odpowiednio,
Lesznowolskie 99,61%, 99,04% oraz 88,87% Mieszkaricow.

pl‘!ﬂdﬁiniﬂl‘S’tﬂﬁ Mieszkaricy Gminy Lesznowola korzystajg z sieci

n& d Komunalne 5. 2 0.0. wodociggowe] zarzadzanej przez Lesznowolskie

. Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z 0.0. (zwana dalej
LPK Sp. z 0.0.).

SIEC WODOCIAGOWA

Wszystkie miejscowosci znajdujgce sie w Gminie Lesznowola s3 zwodociggowane.
Zaopatrzeniem w wode oraz utrzymaniem sieci wodociggowej na terenie Gminy Lesznowola
zajmuje sie Lesznowolskie Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z o.0.

Gmina posiada wodociggowg sie¢ rozdzielczg o dtugosci 247,4 km i obejmuje okoto 12 500
przytgczy do budynkdow mieszkalnych oraz zbiorowego zamieszkania. llos¢ wody wydobytej
i uzdatnionej w 2021 roku wyniosta 2 305 817 m3.

Na terenie gminy znajduje sie dziewiec stacji uzdatniania wody w miejscowosciach:
= SUW Mpysiadto - ul. Geodetéw 28 E - Qér/db = 2000 m3/dobe,
= SUW Lesznowola PGR - ul. Dworkowa 2 - Q$r/db = 1200 m3/dobe,
= SUW Stara lwiczna - ul. Nowa 15 - Q$r/db = 600 m3/dobe,
= SUW Lesznowola Pole - ul. Poprzeczna 50 - Qs$r/db. = 700 m3/dobe,
= SUW tazy - ul. Kwiatowa 50 - Qér/db = 1000 m3/dobe,
= SUW Marysin - dz. ew. nr 1/16 - Q$r/db = 1000 m3/dobe,
= SUW Mrokdw - ul. Szkolna 2 - Q$r/db = 520 m3/dobe,
= SUW Woélka Kosowska - ul. Wesota 2 - Qér/db = 1000 m3/dobe,
= SUW Zamienie - ul. Zaktadowa 3 - Qér/db = 655 m3/dobe.

Z analizy danych wynika, ze sie¢ wodociggowa w Gminie Lesznowola jest odpowiednio
rozwinieta i spetnia biezace potrzeby. Jednak z uwagi na rozwijajagce sie w gminie
mieszkalnictwo oraz naptyw nowych Mieszkancéw i inwestorow zapotrzebowanie na wode
bedzie rosto.

Na przestrzeni najblizszych lat przewiduje sie rozbudowe wodociggéow dla potrzeb
Mieszkancow i przysztych inwestorow. Dalsza urbanizacja terendw oraz bardzo szybki rozwoj
budownictwa mieszkaniowego i przemystowego spowoduje konieczno$s¢ modernizacji sieci
wodociggowej oraz stacji uzdatniania wody, a takze dalszg rozbudowe uje¢ wtasnych
oraz pompowni.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem osadnictwa oraz niedoborami sieci naturalnych ciekdéw
wodnych, planujgc rozwdéj Gminy Lesznowola nalezy uwzgledni¢ problem zrzutu wéd
z oczyszczalni sSciekdw oraz kanalizacji burzowej z terendw silnie zurbanizowanych.
Dla zapewnienia bezpieczennstwa Mieszkancow Gmina Lesznowola jest zobowigzana
do budowy systemu zbiornikdw retencyjnych oraz zabezpieczenia zrzutu wdéd opadowych
z ulic gminnych i zrzutu wéd z oczyszczalni sciekdow. Niedobory sieci naturalnych ciekow
wodnych wynikajgce z potozenia gminy wymuszajg poszukiwanie nowych punktow zrzutéw,
co wigze sie z kosztownymi inwestycjami strategicznymi.
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SIEC KANALIZACYJNA

Zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt. 3 Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (tekst
jednolity Dz.U. z 2022 poz. 559) na warunkach wskazanych w ustawie o zbiorowym
zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu Sciekdw z dnia 7 czerwca 2001 r. (tekst
jednolity Dz. U. z 2020 poz. 2028) na gminie cigzy obowigzek zaopatrzenia Mieszkancéw
w wode i zbiorowe odprowadzenie $ciekdow.

Najwazniejszym zadaniem i celem Gminy Lesznowola w obszarze rozwoju infrastruktury
kanalizacyjnej jest zapewnienie prawidtowego poziomu oczyszczania wszystkich sciekdw
komunalnych powstajacych na terenie gminy.

Wykres 18. Statystyki dotyczace sieci kanalizacyjnej w Gminie Lesznowola w latach 2010 - 2020.
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Zrédto: GUS- Bank Danych Lokalnych, opracowanie wtasne.

Zgodnie z danymi LPK Sp. z 0.0. Gmina Lesznowola posiada sie¢ kanalizacyjng o dtugosci
364,3 km z 10 485 sztukami przytaczy prowadzacych do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego
zamieszkania, w 2021 roku odprowadzono nig ok. 2 085 083 m3 $ciekdw. Przyrost w ciggu roku
to 19,5 km (5,3%).

Tabela 5. Statystyki Lesznowolskiego Przedsiebiorstwa Komunalnego w 2021.

1. Przydomowe przepompownie $ciekdw sanitarnych 1059
2. Przydomowe zawory podcisnieniowe 202
3. Strefowe przepompownie $ciekdw sanitarnych 119

Zrédto: dane Urzqd Gminy w Lesznowoli, opracowanie wtasne.

Lesznowolskie Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z 0.0. jest eksploatatorem trzech oczyszczalni
Sciekow potozonych w miejscowosciach Zamienie, tazy i Wélka Kosowska.

Inwestycje w ekologie i zdrowie Mieszkarncéw to jeden z priorytetéw Gminy Lesznowola.
Na przestrzeni ostatnich lat jednym z zatozen gminy byt rozwdéj infrastruktury komunalnej
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oraz zwiekszenie liczby Mieszkancéw korzystajgcych z ulepszonego systemu oczyszczania
Sciekéw. Dziaftania te ukierunkowane byty szczegdlnie na wyposazenie obszaréw wiejskich
w dostep do lokalnego systemu kanalizacji i oczyszczania Sciekdw. W wyniku tych inwestyciji,
niemal na catym obszarze Gminy Lesznowola, zostanie zapewniony odbior sciekéw.

Stopien zréwnowazenia niektérych obszaréw gminy wymusza powstanie infrastruktury
kanalizacji burzowej o wysokiej wydajnosci (ze wzgledu na zwiekszajgca sie czestotliwosc
gwattownych zjawisk atmosferycznych) oraz wysokiej retencji wéd opadowych w zbiornikach
sztucznych (ze wzgledu na niedobory naturalnych). Pociggnie to za sobg koniecznos¢
wydatkowania dodatkowych srodkéw z budzetu gminy.

Jednym z najwiekszych wyzwan, jakie stojg przed wtadzami samorzgdowymi
jest przystosowanie systemu spotecznego i gospodarczego gminy do zmian klimatu
oraz Srodowiska naturalnego. Osiggniecie i zapewnienie dobrego stanu wod oraz racjonalne
gospodarowanie zasobami wodnymi warunkujg pomysing adaptacje do zmian klimatu.
Realizacja w/w inwestycji, poprzez znaczne ograniczenie odprowadzania nieoczyszczonych
Sciekow, wptynie pozytywnie na polepszenie stanu wdd, co odegra duzg role w walce
o poprawe Srodowiska naturalnego.

SIEC GAZOWA

Z sieci gazowej wedtug GUS w 2010 r. korzystato 87,1% Mieszkaricdw gminy, w 2014 r. - 86,6%
ogolnej liczby Mieszkancéw, w roku 2018 - 85,5% ogodlnej liczby Mieszkanicow. Zgodnie
z danymi GUS z 2020 r. z infrastruktury gazowej na obszarze Gminy Lesznowola korzystato -
88,7% Mieszkancow tj. 26 414 osoby.

Wykres 19. Korzystajgcy z sieci gazowej w Gminie Lesznowola w latach 2010 - 2020.
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Zrédto: GUS- Bank Danych Lokalnych, opracowanie wtasne.

Dtugos$¢ czynnej sieci ogotem w Gminie Lesznowola w 2020 r. wynosita 301 511 m (w tym
dtugosc¢ czynnej sieci przesytowej - 23 663 m oraz sieci rozdzielczej - 277 848 m.).

llos¢ czynnych przytgczy do budynkdw mieszkalnych ogdtem - 8 224. W 2020 r. odbiorcami
gazu w Gminie Lesznowola byto 13 149 gospodarstw, z czego 9 506 gospodarstw ogrzewanych
byto gazem.

Zaobserwowaé mozna wzrost liczby odbiorcéw gazu, w tym odbiorcéw wykorzystujacych gaz
ziemny jako paliwo grzewcze. Obecnie na terenie Gminy Lesznowola z ziemnego gazu
przewodowego korzysta okoto 95% Mieszkancéw Gminy Lesznowola. Gaz dostarczany
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jest do zaspokajania potrzeb bytowych i grzewczych prawie wszystkich Mieszkancéw gminy.
Paliwo stanowi gaz ziemny wysokometanowy grupy E o cieple spalania 39,5 MJ/m3,
dostarczany z krajowego systemu rurociggéw przesytowych.

Przez teren Gminy Lesznowola przechodza dwa gazociagi wysokiego cisnienia: d 400 mm
relacji Swierk - Mory i d 300 mm relacji Radom - Lesznowola.

Docelowym zZrddtem zaopatrywania odbiorcéw zlokalizowanych na terenie gminy jest sie¢
gazowa Sredniego zasilania z istniejgcych stacji redukcyjno - pomiarowych | stopnia:
= ,Piaseczno” o przepustowosci 25 tys.m3/h, usytuowana w rejonie ul. Mleczarskiej
i ul. Sekocinskiej w Starej lwicznej,
= ,Sekocin” w Gminie Raszyn,
= ,Wola Mrokowska”,
= ,Lesznowola”.

Uzupetniajgcym zrédtem dla potrzeb budownictwa wielorodzinnego jest stacja Il stopnia
w Mysiadle. System zasilania gminy w gaz ziemny jest zdolny sprosta¢ zwiekszonemu
zapotrzebowaniu.

W przysztosci zaktada sie, ze ewentualna wspdétpraca Gminy Lesznowola z gminami sgsiednimi
w zakresie pokrywania potrzeb energetycznych realizowana bedzie gtdwnie na szczeblu
przedsiebiorstw energetycznych (przy koordynacji ze strony wtadz gminnych).

Przejawem tej wspoétpracy powinno by¢ dazenie do dalszej gazyfikacji niezaopatrzonych w gaz
ziemny obszaréw gminy i gmin sgsiadujgcych. Przedmiotem wspodtpracy miedzygminnej moze
by¢ przede wszystkim dziatanie na rzecz upowszechniania i wdrazania lokalnych,
odnawialnych Zrodet energii. Gminy powinny takze wspdlnie planowac i koordynowac
projekty w zakresie budowy i rozbudowy sieci gazowej.

Dostep do wodociggu, kanalizacji i gazociggu ma bezposrednie przetozenie na atrakcyjnosé
osadniczg danej miejscowosci, komfort zycia Mieszkanncow, a w szerszej perspektywie takze
na stan srodowiska naturalnego.

SIEC CIEPLOWNICZA

Konieczno$¢ prowadzenia wielowymiarowej polityki zwigzanej z utrzymaniem zasobow
przyrodniczych i ograniczania skutkdw emisji zanieczyszczern S$rodowiska nalezy
do kompetencji gmin. Wojewddzki Program Ochrony Srodowiska jako jeden z priorytetowych
aspektow zdefiniowanych w dokumencie uwzglednia konieczno$¢ rozbudowy centralnych
systemOw zaopatrywania w energie cieplng, jako systemdéw ograniczajacych emisje
szkodliwych produktéw spalania paliw kopalnych do atmosfery.

SIEC ENERGETYCZNA

Przez teren Gminy Lesznowola przebiega nadziemna linia 220kV relacji Kozienice - Mory -
Piaseczno oraz inne linie o napieciu 110 kV. Jak wynika z zapisow Planu Gospodarki
Niskoemisyjnej dla Gminy Lesznowola, system elektroenergetyczny gminy dysponuje
znacznymi rezerwami mocy. W gminie nie ogranicza sie przydziatdw mocy, w tym na cele
grzewcze. Okresowe niewydolnosci podsystemu majg charakter lokalny i zwigzane
sg z przecigzeniami sieci NN. Zakfada sie, ze wzrost zapotrzebowania na moc elektryczng
ponad obecne zapotrzebowanie pokrywany bedzie w dalszej perspektywie z rezerw
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istniejgcego podsystemu.

Przyjmuje sie, ze energia elektryczna dostarczana bedzie wszystkim odbiorcom. Przewiduje
sie petne pokrycie ich potrzeb w zakresie zuzycia energii elektrycznej na cele tradycyjne.

Stan techniczny urzadzen pracujacych na napieciu 110 kV i wyzszym jest zadowalajgcy
i w najblizszych latach nie przewiduje sie w nich remontéw kapitalnych.

Podstawowym problemem jest ograniczona mozliwos¢ wykorzystywania rozdzielni 15 kV
stacji ,Piaseczno” i ,Sekocin”, z uwagi na ich peryferyjne potozenie wzgledem obszaru
zasilanego i trudnosci w wyprowadzeniu nowych linii 15 kV. Docelowo planuje
sie wzmocnienie zasilania obszaru gminy w energie elektryczng z planowanych stacji
110/15 kV ,,Gtoskow” i ,Szczaki” zlokalizowanych w Gminie Piaseczno. W Gminie Lesznowola
nie zachodzi problem ubdstwa energetycznego.

Gmina planuje rozbudowac system oswietlenia gminnego, wymieni¢ oswietlenie sodowe
na oswietlenie ledowe wraz z zastosowaniem inteligentnych systemdéw zarzgdzania
oswietleniem. W 2020 r. na terenie gminy zamontowanych byto 89 punktow oswietlenia
ulicznego ledowego oraz 4587 opraw sodowych.

ENERGIA GEOTERMALNA

Na terenie Gminy Lesznowola wystepujg duze zasoby woéd geotermalnych. W Gminie
Lesznowola realizowany byt projekt badawczy pn. Ocena potencjatu energetycznego
i surowcowego wod termalnych i leczniczych termalnych w wybranych obszarach
zurbanizowanych wraz z analizg geosrodowiskowych oraz ekonomicznych uwarunkowan
ich zagospodarowania - Lesznowola zostata wskazana jako lokalizacja perspektywiczna
dla zagospodarowania potencjatu energetycznego wdd termalnych. Projekt prowdadzony
byt przez Panstwowy Instytut Geologiczny — Panstwowy Instytut badaczy w 2020 roku,
gtownym celem byto wskazanie najkorzystniejszych lokalizacji dla inwestycji geotermalnych
oraz optymalne rozwigzania techniczne dla realizacji tego projektu. W ramach prac zostato
rowniez opracowane wstepne studium technoczno — ekonomiczne wykorzystania waod
termalnych.

DOSTEPNOSC DO INTERNETU, TELEFONIZACJA

Potrzeby Mieszkancow w zakresie telefonizacji zabezpieczajg gtdéwnie operatorzy sieci
komdrkowej, ktdrzy dostarczajg takze Internet. Gmina Lesznowola znajduje sie w zasiegu
wszystkich operatoréw telefonii komérkowej. Z punktu widzenia Mieszkancéw Gminy
Lesznowola, nalezato stworzy¢ warunki do podtaczenia Swiatfowodu w catej gminie.

W zakresie telekomunikacji Gmina Lesznowola:
= wspiera realizacje nowoczesnych sieci telekomunikacyjnych,
= wspiera rozwdj infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego,
= lokalizuje maszty antenowe telefonii komodrkowej zgodnie z przepisami odrebnymi.

SIEC DROGOWA

Przez obszar gminy przebiegajg trzy drogi krajowe z czego dwie o znaczeniu
ponadregionalnym. Najwieksze znaczenie ma droga krajowa nr 7 (Al. Krakowska), bedaca
gtéwna osig komunikacjg na linii potnoc -potudnie - gtdwna droga wylotowa stolicy w kierunku
potudniowym: do Radomia, Kielc i Krakowa. Druga wazna arteria to droga krajowa nr 79 (ul.
Putawska) - petnigca role drogi dojazdowej z okolic Piaseczna, przez dzielnice Ursyndw i
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Mokotéw do centrum Warszawy. Ponadto przez teren gminy przebiega droga ekspresowa S7
relacji Warszawa — Krakéw (odcinek od wezta ,Lotnisko” do wezta ,Lesznowola”). Kolejna
arterig jest droga wojewddzka nr 721 (ul. Stoneczna), tgczaca centrum Piaseczna i ul. Putawska
z Al. Krakowska

Rysunek 17. Model sieci drég w Powiecie Piaseczyrskim, w tym w Gminie Lesznowola.
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Zrédto: http://mapy.piaseczno.pl/map.

Rysunek 18. Infrastruktura techniczna i uktad komunikacyjny w Gminie Lesznowola.

GMINA LESZNOWOLA
INFRASTRUKTURA TECHNICZNA | KOMUNIKACJA

Zrédto: dane Urzqd Gminy w Lesznowoli.

Strategia Rozwoju Gminy Lesznowola zakfada dalszg rozbudowe ciggédw komunikacyjnych
(drég z bezkolizyjnymi skrzyzowaniami wraz z chodnikami).

Przyktadowo dotychczas przebudowano skrzyzowania, zbudowano nowe drogi i Sciezki
rowerowe, gmina wybudowata parking typu "parkuj i jedz" zlokalizowany obok stacji
kolejowej w miejscowosci Nowa lwiczna.

Publiczny transport zbiorowy lokalny i dalekobiezny opiera sie na liniach autobusowych
Zarzadu Transportu Miejskiego m.st. Warszawy, liniach uzupetniajgcych L oraz Kolejach
Mazowieckich. Ponadto przez teren gminy przebiega linia kolejowa nr 8 relacji Warszawa
Zachodnia - Krakéw Gtéwny.
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Gmina zaangazowata sie w powstanie i rozwdj komunikacji lokalnej tzw. poprzecznej -
obstugiwanej przez 3 linie, tzw. linie "L". W tych trzech $rodkach publicznego transportu
zbiorowego funkcjonuje tzw. wspélny bilet - Mieszkaricy mogg podrdzowac okazujgc bilety
i karty ZTM m.st. Warszawy. Na terenie gminy funkcjonujg réwniez przystanki linii autobuséow
dalekobieznych.

Gmina aktywnie wtgcza sie w budowe i modernizacje drég o charakterze ponadlokalnym.
Poza tym, Lesznowola aktywnie wspotpracuje z Marszatkiem Wojewddztwa Mazowieckiego
w zakresie usprawnienia ruchu tranzytowego, polegajacego m.in. na budowie nowego
przebiegu drogi wojewddzkiej nr 721.

Przez teren gminy przechodzg trasy o duzym natezeniu ruchu generujac hatas o natezeniu
przekraczajgcym 70 dB. Istnieje konieczno$¢ obnizenia hatasu, ktéry przekracza dopuszczalne
normy i przestrzegania szczegdlnych wymogoéw uzytkowania terenu zawartych w miejscowym
planie zagospodarowania przestrzennego.

Rysunek 19. Schemat potgczern komunikacyjnych w Gminie Lesznowola.
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Zrédto: dane Urzqd Gminy w Lesznowoli, opracowanie wtasne.

WYZWANIA WYNIKAJACE

Z ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENEGO
| ZASOBOW INFRASTRUKTURY TECHNICZNE)J

= podnoszenie jakosci ustug zwigzanych z infrastrukturg techniczng i dostosowanie
ich do zmieniajgcych sie potrzeb gospodarczych i warunkéw osadniczych,

= wznoszenie zabudowy mieszkaniowej w granicach ustalonych w dokumentach planistycznych gminy
oraz kontrolowany proces suburbanizacji,
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ksztattowanie oferty ustugowej w parterach istniejgcych i projektowanych budynkéw mieszkalnych,
planowanie i realizacja nowych odcinkdéw infrastruktury technicznej na obszarach zainwestowania
mieszkaniowego lub gospodarczego w gminie,

utrzymanie ustug zwigzanych z infrastrukturg techniczng na dobrym poziomie,

regulowanie gospodarki Sciekowej dla poprawy i ochrony wadd,

rozwoj drég oraz zachowanie dobrej przepustowosci lokalnych drég,

zapewnienie powigzan komunikacyjnych miedzy rejonami mieszkalnymi i miejscami pracy,
szkotami oraz handlem i ustugami,

praca nad koncepcjg drég tranzytowych, aby mdégt nimi przebiegaé publiczny transport zbiorowy,
optymalizacja kosztdw zwigzanych z utrzymywaniem i rozwojem infrastruktury sieciowej,
dostosowanie sieci telekomunikacyjnej i internetowej do poziomu rozwoju gminy,

dostepnosc¢ infrastruktury dla rowerzystéw oraz pieszych (budowa sciezek pieszo rowerowych
i chodnikdéw) jak réwniez rozwigzan utatwiajgcych komunikacje dla oséb o ograniczonej zdolnosci
poruszania sie (rozmieszczenie pochylni, wind),

uwzglednienie terendéw przeznaczonych na parkingi zapewniajgce dogodny dostep do infrastruktury
kolejowej,

budowa tymczasowej ktadki dla pieszych na skrzyzowaniu ulicy Krasickiego z torami kolejowymi oraz
chodnika tgczgcego Aleje Zgody w Zgorzale z dostepem do perondw stacji kolejowej Nowa Iwiczna,
zrownowazony rozwdj Gminy Lesznowola bedacy odpowiedzig na nowe, zmieniajgce sie realne
potrzeby Mieszkancéw,

poprawa tadu przestrzennego poprzez kreowanie atrakcyjnych i funkcjonalnych przestrzeni,
z zaangazowaniem interesariuszy lokalnych we wszelkie procesy planistyczne, wdrazanie rozwigzan
na rzecz bezpieczenstwa publicznego,

infrastruktura dotyczaca inwestycji wodnych wymaga uwzglednienia w planach inwestycyjnych,
rozwdj rolnictwa zintegrowanego i upowszechnianie rolnictwa ekologicznego jako szansy rozwojowej
matych gospodarstw rolnych,

stworzenie warunkéw dla rozwoju wypoczynku, agroturystyki i turystyki weekendowej,
wzmocnienie konkurencyjnosci zagospodarowania poprzez dziatania na rzecz tadu, estetyki
i kompozycji przestrzennej, w tym tworzenie atrakcyjnych i funkcjonalnych przestrzeni publicznych,
prowadzenie przedsiewzieé rewitalizacyjnych, a takze rozwdj funkcji rekreacyjnych, turystycznych
oraz rozwdj infrastruktury spotecznej i technicznej,

stworzenie warunkéw dla rozwoju turystyki i wypoczynku lokalnego i podstotecznego
oraz poszerzenie oferty wypoczynkowej,

ochrona terendw osadniczych przed zabudowg niekontrolowang i niedostosowang do waloréw
lokalnego dziedzictwa kulturowego,

ochrona przeciwpowodziowa obszaréw potozonych na terenach zalewowych,

przygotowanie programoéw zabezpieczenia w wode dobrej jakosci w warunkach dtuzszych okreséw
suszy i niedoboréw wody w rzekach,

= regulacja zaktéconych procesamiinwestycyjnymi i dziatalnoscig cztowieka stosunkéw wodnych celem

zabezpieczenia mienia i dostepu do wody dla Mieszkancow.
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Czes$¢ 6. WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI FINANSOWE..

Dziatania okreslone w strategii rozwoju gminy muszg by¢ poparte mozliwosciami i dgzeniem
do ich realizacji, rowniez w kontekscie zapewnienia ich finansowania. Jak zaleca Ministerstwo
Funduszy i Polityki Regionalnej, nie jest zasadne wskazywanie budzetu i potencjalnego kosztu
poszczegdlnych zadan. Strategia ma bowiem charakter kierunkowy, wskazuje na obszary i cele
rozwojowe, jednak stopien skonkretyzowania zadan jest zbyt niski do przygotowania
szczegdtowego planu budzetowego.

Finansowanie dziatan rozwojowych, okreslonych w Strategii Rozwoju Gminy Lesznowola
na lata 2022 - 2032, bedzie sie odbywaé przy wykorzystaniu srodkéw, ktére pozostaja
w dyspozycji samorzadu lub o ktére gmina moze skutecznie zabiegaé. Wsrdd nich
najistotniejsze sg $rodki publiczne, wspomagane funduszami prywatnymi w ramach
zawigzywanych partnerstw. Srodki pochodzace z budzetu gminy beda zapewniaty niezbedne
wspotfinansowanie projektéw w ramach programoéw operacyjnych i innych finansowanych
ze zrédet krajowych i miedzynarodowych.

Analizujac sytuacje gospodarcza w jednostkach samorzadu terytorialnego szczegdlng uwage
nalezy zwrdcié na finanse, zwfaszcza dochody oraz ich zrédta.

Lata 2015 - 2021 to dynamiczny wzrost dochodéw Gminy Lesznowola. W latach tych
rokrocznie rosty dochody budzetu gminy, zwiekszajac sie z ok. 175 256 130,82 zt w roku 2015
do 317 089 589,00 zt w roku 2021 (+81%), w tym rowniez dochody wtasne - z 6,2 min do 10,5
min zt (+70%).

Wzrosty takze dochody budzetu gminy w przeliczeniu na jednego Mieszkarica, w 2015 r. byto
to ok. 7 278,08 zt, aw 2020 r. ponad 9 620,4 zt.

Wsréd dochoddéw wtasnych najistotniejsze znaczenie ze wzgledu na wptywy budzetowe
ma udziat w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa, a wsrdd nich najwazniejszy -
udziat w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa z podatku dochodowego od oséb
fizycznych.

Wptywy z tytutu udziatu w podatku dochodowym od oséb fizycznych PIT w Gminie Lesznowola
stanowity 59,23% dochoddow wtasnych. Drugie co do wartosci byty wptywy z podatku
od nieruchomosci, ksztattujgce sie na poziomie 25,31%. Znaczgcym dochodem w budzecie
okazat sie rowniez podatek od czynnosci cywilnoprawnych PCC, stanowigcy 7,53% dochoddéw
wtasnych gminy.

Analiza danych finansowych Gminy Lesznowola wskazuje na staty i znaczacy wzrost dochodéw
na Mieszkanca. Pomiedzy rokiem 2015 a 2020, dochdéd ogdétem na 1 Mieszkarica wzrdst
z kwoty 7 278,08 zt do 9 620,4 zt, czyli wzrost o0 2 342,32 zt (tj. 0 32,18%).

Oznacza to, ze dochody ogétem w Gminie Lesznowola wzrosty z 175 256 130,82 zt w 2015 r.
do 279 791 090,91 zt w 2020 r.
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Tabela 6. Dane finansowe dotyczgce dochodéw Gminy Lesznowola.

Dochody 2015 2016 2017 2018 2019

Ogdtem. Dochody 2,00 4g 677997 7681,37  7844,06  8886,29 9620,4
na 1 Mieszkanca

Dochody wtasne.

Dochody 5662,01 4327,76 4898,16 4919,98 5363,09 5460,7
na 1 Mieszkanca
Dochody wtasne -
udziaty

w podatkach
stanowigcych
dochody budzetu
panstwa podatek
dochodowy od
0s6b fizycznych.
Dochody

na 1 Mieszkanca
Dochody wtasne -
udziaty

w podatkach
stanowigcych
dochody budzetu
panstwa podatek
dochodowy od
0s0b prawnych.
Dochody

na 1 Mieszkanca

2111,95 2219,74 2394,94 2677,32 2953,1 2762,6

179,95 106,3 98,81 116,84 148,69 140,48

1752561 16897710 19605934 2088166 2474297 27979109

Dochody ogotem 5 o5t 94841 5,60 zt 0620zt 19,70z 0,91z

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Trendem staje sie coroczny wzrost wydatkéw Gminy Lesznowola w przeliczeniu
na jednego Mieszkanca. W analizowanym okresie 2015 - 2020 wydatki wzrosty z kwoty
ok. 7 107,36 zt do kwoty ok. 10 339,33 zt (+68%).

Kluczowym rodzajem wydatkéw sg srodki przeznaczone na inwestycje stuzgce rozwojowi
gminy w aspekcie spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym. Ostatnie lata
pokazuja, ze Gmina Lesznowola sukcesywnie realizuje polityke rozwoju, powstaja m.in. nowe
obiekty edukacyjne (szkoty i przedszkola), ktérych oddanie wigze sie réwniez z koniecznoscia
ponoszenia wydatkéw biezgcych zwigzanych z utrzymaniem tych obiektéow. Zjawisko
to ma réwniez zwigzek ze wzrastajgcymi kosztami biezgcego utrzymania obiektéw (m.in.
wzrost cen energii i gazu). Wraz z dynamicznym rozwojem Gminy Lesznowola, oddawanymi
do uzytkowania inwestycjami, z roku na rok wzrastajg rowniez wydatki budzetowe.
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Tabela 7. Dane finansowe dotyczace wydatkéw Gminy Lesznowola.

Wydatki 2015 2016 2017 2018 2019

Wydatki

na 1 Mieszkanca
Wydatki

na 1 Mieszkanca
Dziale 801- 3192,16 3578,88 3205,31 3394,57 4804,34 5019,71
Oswiata i
wychowanie
Wydatki na

1 Mieszkancow
w Dziale 921 -
Kultura i ochrona
dziedzictwa
narodowego
Wydatki na

1 Mieszkancow -
wydatki w
rozdziale 90005
Ochrona
powietrza
atmosferycznego
i klimatu

7107,36 8001,03 7558,4 7943,65  10701,34 10339,33

144,85 150,61 177,77 183,22 180,92 106,6

b.d. b.d. 12,76 3,47 2,5 37,82

17114524 199409728, 192920625, 21146792 29796819 300698

8,53 zt 46 zt 83 zt 5,37 zt 9,43 zt 594,65 zt
b.d.-brak danych, Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Wydatki ogétem

Wykres 20. Budzet i wydatki majatkowe w latach 2015 - 2021 r.

DOCHODY | WYDATKI GMINY W LATACH 2015 - 2021.

350 000 000
300 000 000
250 000 000

200 000 000
150 000 000
100 000 000

50 000 000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
W Dochody (z) 175256 438 168977 109 196 059 346 208 816 606 = 247 429 720 | 279 791091 317 089 589
W Wydatki (zt) 171 145248 199409 728 192920626 211467925 297968199 300698 595 312 074 565

o

m Dochody (zt) m Wydatki (zt)

Zrédto: dane Urzqd Gminy w Lesznowoli, opracowanie wtasne.
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W 2021 r. Gmina Lesznowola wykonata zadania inwestycyjne na kwote 28 244 024,32 z,
z czego 59,2% kwoty przeznaczono na infrastrukture drogowa i komunalng, 31,6% na oswiate,
natomiast 9,2% na srodowisko, kulture, rekreacje i pozostate. Wptywy do budzetu Gminy
Lesznowola przeznaczane na zadania inwestycyjne lub wydatki biezace, zwiekszytyby
sie, gdyby m.in. podatek dochodowy zostat odprowadzony do gminnego budzetu przez
wieksza liczbe Mieszkancéw gminy (do czego poprzez prowadzenie kampanii informacyjnych
zacheca Gmina Lesznowola przekazujac Mieszkancom informacje jak wazne jest w rozliczeniu
rocznym podatku podawanie miejsca zamieszkania na terenie Gminy Lesznowola).

Wedtug Raportu o stanie gminy za rok 2021, budzet gminy przekroczyt 317 089 589 min zt,
co stanowi wzrost, za ostatnie 5 lat o prawie 81%. W tym samym czasie rosty wydatki
majatkowe budzetu.

Przy konstruowaniu polityki finansowej wykorzysta¢ nalezy doswiadczenia zebrane w wyniku
dziatan podejmowanych w ostatnich latach a takze dostepnos¢ potencjalnych zewnetrznych
zrodet finansowania. Gmina Lesznowola prowadzi konsekwentng i zréwnowazong polityke
budzetowg (w sposdb odpowiedzialny gospodarowano srodkami budzetowymi, prowadzgc
skuteczng polityke zwiekszania dochodéw gminy), a jednocze$nie potwierdza mozliwos¢
wykorzystania wsparcia funduszy zewnetrznych w realizacji projektéw zapisanych w Strategii.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem ludnosci Gmina Lesznowola dgazy do zapewnienia
Mieszkancom potrzeb inwestycyjnych w postaci infrastruktury drogowej, wodno -
kanalizacyjnej, oswiatowej, spotecznej, kulturalnej czy tez rekreacyjnej. W miare mozliwosci
budzetowych Gmina Lesznowola podejmuje i realizuje kosztowne dziatania zaréwno
w momencie ponoszenia naktaddéw inwestycyjnych, jak i w kolejnych latach w biezgcym
utrzymaniu.

W ramach oceny ram finansowych dgzy¢ nalezy natomiast do oceny kondycji finansowej
gminy z perspektywy zdolnosci do ponoszenia wydatkdéw inwestycyjnych w okresie
obowigzywania Strategii, a wiec w latach 2022 - 2032.

Ptynnos¢ samorzadu jest czynnikiem definicji legislacyjnych oraz definicji zwigzanych
ze wskaznikami zadtuzenia. Wskaznik art. 242 i art. 243 Ustawy o finansach publicznych
limitujg poziom zadtuzania JST. W obecnej sytuacji naktadania na samorzgdy nowych zadan
i obowigzkéw nie zawsze idg za tym bezposrednie srodki na ich realizacje, a zZrédta dochodow
gminy z roku na rok sg ograniczane legislacyjnie. W zwigzku z tym przed gminami stojg kolejne
zadania, aby zabezpieczy¢ dochody i wydatki biezgce.

Trendy ostatnich lat pokazujg, ze ptynnos¢ finansowa samorzadu bedzie nadal uzalezniona
od zmian legislacyjnych na poziomie rzgdowym.
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Nazwa techniki pochodzi od pierwszych liter a .
angielskich stéw i polega na rozwazeniu:

»  Sit (Strenghts) - mocnych stron - czynnikdw wewnetrznie pozytywnych - atutdw,
ktéore w sposéb pozytywny wyrdzniajg z otoczenia, tworzace podstawy dla
rozwoju, podnoszace atrakcyjnos¢ i konkurencyjno$¢ w oczach Mieszkancow,
inwestorow, oséb odwiedzajgcych,

»  Stabosci (Weeknesses) - stabych stron - czynnikdw wewnetrznie negatywnych -
konsekwencji ograniczen zasobdw, majgcych negatywny wptyw na rozwdj gminy
lub utrudniajgcych realizacje zamierzen, obnizajgcych pozycje zaréwno w oczach
Mieszkancow, jak i inwestorow zewnetrznych,

»  Szans (Opportunities) - czynnikdw zewnetrznie pozytywnych - zjawisk i tendencji
w otoczeniu, ktére odpowiednio wykorzystane stajg sie impulsem do rozwoju,
cechy makrootoczenia, ktére sprzyjajg rozwojowi gminy,

»  Zagrozen (Threats) - czynnikdw zewnetrznie negatywnych - wszystkich czynnikéw
zewnetrznych, ktére postrzegane sg jako bariery rozwoju, cechy makrootoczenia,
ktore moga spowolnié rozwaj gminy.

Czes¢ 7. ANALIZA SWOT.

Diagnoza sytuacji spoteczno - gospodarczej
jest nieodzownym elementem planowanych zmian
w tematyce rozwoju lokalnego. Dzieki niej istnieje
mozliwos¢ poznania probleméw i stabych stron
oraz mozna dostrzec mozliwe obszary dziatania,
a takze mocne strony. Zaprezentowana analiza
SWOT to metoda diagnozy sytuacji spotecznosci
lokalnej.

Czynniki usystematyzowane jako mocne i stabe strony Gminy Lesznowola traktowane sg jako
wewnetrzne uwarunkowania odnoszace sie bezposrednio do zasobdw i probleméw
istniejgcych na jej obszarze. Szanse i zagrozenia sg traktowane jako uwarunkowania
zewnetrzne, niezalezne, ktorych zaistnienie w otoczeniu Gminy Lesznowola moze
na nie oddziatywaé, przyczyniajgc sie badz to do wzmocnienia silnych stron, badz
to do ograniczenia lub wyeliminowania stabych stron.

Celem analizy SWOT jest identyfikacja czynnikdw, ktore definiujg aktualng sytuacje spoteczng,
gospodarczg, infrastrukturalng i przestrzenng, a takze wskazujg najlepsze rozwigzania
oraz kierunek dziatan pozwalajgcy na osiggniecie wyznaczonych celdw przy minimalizacji
zagrozen, ograniczeniu stabych stron oraz wykorzystaniu szans i mocnych stron.
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Tabela 8. Analiza SWOT.

MOCNE STRONY

Gmina Lesznowola jest jedna

z najszybciej rozwijajgcych sie gmin

w kraju pod wzgledem demograficznym
(3,5% przyrost tj. ponad 1000
Mieszkancéw rocznie).

Znaczny naptyw nowych Mieszkarncéw —

potencjat rozwojowy gminy.

Gmina ludzi mtodych.

Dodatnie wysokie saldo migracji.
Wysoki przyrost naturalny.

Gminny Osrodek Kultury w Lesznowoli
i Gminna Biblioteka Publiczna

w Lesznowoli.

Centrum Sportu w Gminie Lesznowola
oraz stale rozwijajgca sie infrastruktura
sportowa (sale sportowe, boiska, liczne
place zabaw, sitownie zewnetrzne).
Bogata oferta kulturalna oraz zajec
rekreacyjnych.

Oferta kultury dostepna w wielu
sotectwach (filie GOK, biblioteki, Swietlice.
Kapitat spoteczny wysokiej jakosci w
postaci wyksztatconych Mieszkancow.
Stale rozwijajaca sie infrastruktura
oswiatowa (szkoty, przedszkola),
nowoczesne szkoty i przedszkola.

Wysoki poziom nauczania oraz
przyznawane gminie nagrody i
wyrdznienia w zakresie edukacji.
Liczne organizacje pozarzgdowe chetne
do wspétpracy z samorzadem.

Duza wrazliwosc¢ spoteczna na kwestie
bezpieczenstwa.

Aktywne OSP na terenie gminy.
Rozwdj systemu e - ustug publicznych.
Bilet metropolitalny.

Przyjazny Urzad Gminy z profesjonalng
kadra.
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StABE STRONY

Infrastruktura i ustugi spoteczne nie
nadazajg za przyrostem liczby
Mieszkancow.

Znaczacy procent Mieszkancéw
faktycznych nie jest zameldowanych
na terenie gminy.

Staba integracja nowych Mieszkancéw
z lokalng spotecznoscig (traktowanie
Gminy Lesznowola wyfacznie jako
sypialni).

Brak gminnych ztobkow.

Niedobdr miejsc w instytucjach
oswiatowych o charakterze
publicznym.

Brak dostepu do opieki spotecznej w
postaci domu opieki dziennej, domu
pobytu dziennego.

Niedobdr ogélnodostepnej
infrastruktury sportowej

i rekreacyjnej, takiej jak ptywalnia.
Niewystarczajgco dobrze
zagospodarowana przestrzen
publiczna dla celéw integracji
spotecznej.

Stabo rozwinieta oferta ustug
gastronomicznych i rozrywkowych.
Niedobdr miejsc integracji
Mieszkancéw.

Dos¢ wysoka przestepczosc
(wtamania, wandalizm).

Brak poczucia bezpieczenstwa
Mieszkancow.

Niewystarczajaca ilos¢ patroli
policyjnych.



WYMIAR SPOLECZNY

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

Potencjat w rosngacej liczbie nowych
i mtodych Mieszkancow.
Zwiekszenie dostepnosci do szkoét,
przedszkoli oraz ztobkéw, w tym
publicznych.

Rosngca wspétpraca
miedzysektorowa: samorzad -
organizacje pozarzgdowe.

Rozwdj sSwiadomosci spotecznej

i obywatelskiej.

Mozliwos$¢ wykorzystania srodkéw
unijnych na rozwdj ustug
spotecznych.

Powotanie Strazy Gminnej, czestsze
patrole policyjne.

Moda na prace zdalng i osiedlanie
sie na terenach wiejskich -
zielonych, spokojnych, dobrze
skomunikowanych z wiekszymi
osrodkami miejskimi.

Poprawa biezgcej komunikacji
wtadz gminy z lokalng
spotecznoscia.

Organizowanie imprez kulturalnych
na wiekszg skale, majgcych na celu
promocje Gminy Lesznowola.
Wzmocnienie inicjatyw lokalnej
spotecznosci.

Stworzenie Domu Pobytu
Dziennego dla senioréow.
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ZAGROZENIA

Infrastruktura kulturalna, edukacyjna
i sportowa niewystarczajaca

w stosunku do dalszych prognoz
demograficznych.

Bliskos¢ Warszawy w kontekscie
atrakcyjniejszej oferty kulturalne;.
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WYMIAR PRZESTRZENNO-SRODOWISKOWY

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

MOCNE STRONY

Korzystne potozenie geograficzne,
blisko$¢ m.st. Warszawy i lotniska
Okecie oraz dobre z nimi
skomunikowanie.

Bogactwo przyrodnicze i walory
krajobrazowe.

Swieze powietrze oraz walory
przyrodniczo - krajobrazowe.

Duzy udziat terenéw zielonych

w obszarze gminy.

Aktywna postawa samorzadu w
zakresie zarzadzania energig oraz
przedsiewzie¢ proekologicznych.
Wdrazanie planu gospodarki
niskoemisyjnej oraz realizacja
programow na rzecz ochrony
Srodowiska (melioracja, usuwanie
azbestu, odnawialne Zrddta energii).
Znaczne pokrycie mpzp terenu gminy.
Dostepnosé do sieci gazowej,
wodociggowej i kanalizacyjnej.
Aktywna postawa gminy w zakresie
gospodarki niskoemisyjnej.
Dostepnosé terendw pod zabudowe
mieszkaniowg i gospodarczg.

Gmina atrakcyjna dla deweloperow.
Dostepnosé terendw pod zabudowe
mieszkaniowq i gospodarcza.
Biezgce remonty drdg.
Odpowiednia realizacja programéw
na rzecz ochrony $rodowiska
(melioracja, usuwanie azbestu,
odnawialne zZrédta energii).
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StABE STRONY

Bardzo gwattowny rozwdj Gminy
Lesznowola- samorzad nie nadaza
z budowa sieci wod. - kan.

i infrastruktury drogowe;j.
Niewydolnos$¢ uktadow
komunikacyjnych w stosunku

do rosngcego natezenia ruchu
oraz pogarszanie sie stanu
technicznego droég.

Staba jakosc drég gminnych.

Braki w infrastrukturze
bezpieczenstwa drogowego
(oswietlenie ulic, doswietlenie
skrzyzowan, chodniki).
Niewystarczajgco rozbudowana sieé
wodno - melioracyjna i drenaze.
Niespdjna polityka planowania
przestrzennego.

Brak sieci kanalizacyjnej w niektérych
sofectwach.

Ograniczenia limitow zrzutéw
opadowych z ulici zrzutu wéd z
kanalizacji.

Miejscami beztad przestrzenny.
Intensywnos¢ zabudowy.
Niedostateczna liczba $ciezek
rowerowych.

Niedostateczna integracja
komunikacyjna. Niedostatecznie
rozwiniety publiczny transport
zbiorowy w kierunku Warszawy.
Staby zasieg telefonii komodrkowej.
Ograniczony dostep do Internetu
w niektérych czesciach Gminy
Lesznowola.
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WYMIAR PRZESTRZENNO-SRODOWISKOWY

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

Polityka krajowa i europejska
ukierunkowana na rozwdj
elektromobilnosci i poprawe jakosci
powietrza.

Dostepnosé srodkdéw unijnych

na wsparcie zmniejszenia niskiej
emisji.

Wieksze naktady na ekologie.
Zwiekszajgca sie Swiadomosc
ekologiczna spoteczenstwa.

Rozwodj alternatywnych zrodet energii.

Rozwdj transportu zbiorowego.
Rozwdj terendw zorganizowanej
zieleni (np. parki, skwery, itp.).
Wysoki poziom obszaréw
chronionych, sprzyjajacy tworzeniu
przestrzeni atrakcyjnej
wypoczynkowo i turystycznie.
Procesy rewitalizacyjne.

Bardzo duzy potencjat na
wykorzystanie posiadanych zasobdéw
przyrodniczych do promocji gminy
oraz rozwoju agroturystyki, turystyki
i zwigzanych z nig infrastruktury

i ustug.

Poprawa i budowa infrastruktury
drogowej sieci lokalnych drég.
Wyprowadzenie ruchu samochodéw
ciezarowych na obrzeza gminy,
obwodnica Lesznowoli.

Rozwdj turystyki, w tym
weekendowej, historycznej,
kulturowej, przyrodniczej.

Poprawa jakosci przestrzeni

i tadu przestrzennego.

Poprawa jakosci Internetu,
Swiattowdd w catej Gminie.
Wspodtpraca z duzymi firmami
telekomunikacyjnymi w zakresie
stworzenia Smart City.

85

ZAGROZENIA

Niedostateczna infrastruktura
wodociggowa w stosunku do prognoz
demograficznych.

Zanieczyszczanie Srodowiska poprzez
niskg emisje.

Nowelizacje przepisdéw zmniejszajg
optacalnos¢ inwestycji w panele
fotowoltaiczne.

Zmiany klimatyczne.

Niespdjne przestrzennie inwestycje
deweloperskie.

Zmniejszajgca sie przestrzen terendw
zielonych na rzecz zabudowy
szeregowej.

Zwiekszenie ruchu pojazdéw.
Rosngce koszty modernizacji,
remontéw i utrzymania
infrastruktury.



STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Wysoki poziom przedsiebiorczosci.
Przyznawane Gminie Lesznowola
nagrody i wyrdznienia w zakresie
rozwoju przedsiebiorczosci.
Atrakcyjnosc inwestycyjna i osadnicza
Gminy Lesznowola.

Dostepne tereny inwestycyjne.
Poprawiajaca sie sytuacja ekonomiczna
gminy oraz Mieszkancow.

Korzystne potozenie geograficzne
(wzdtuz drég krajowych), dogodne
potozenie gospodarcze - blisko
Warszawy i waznych ciggoéw
komunikacyjnych.

Rola Gminy Lesznowola jako
dogodnego zaplecza rozwoju inwestycji
aglomeracji stoteczne;.

Rozwijajacy sie sektor MSP.

Bardzo wysokie wskazniki rozwoju
gospodarczego gminy, stale wzrastajgca
liczba podmiotéw gospodarczych.
Dobrze rozwinieta gospodarka, w tym
sektor matych i srednich
przedsiebiorstw, rzemiosto i handel.
Dobra kondycja Gminy Lesznowola.
Wzrost liczby nieruchomosci.

Niski poziom bezrobocia i wzrastajgca
liczba miejsc pracy w gminie.
Sprawny i zaangazowany samorzad
gminy.

Efektywne zarzgdzanie finansami
gminy.

Aktywna, prorozwojowa polityka
gminy.

Dobre perspektywy rozwoju - wysoki
udziat ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym.
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Zrdznicowanie w poziomie rozwoju
gminy.

Ograniczona baza hotelowa

i gastronomiczna.

Niewystarczajgco rozwinieta
infrastruktura turystyczna

i okototurystyczna.

Niedostateczna promocja obiektow
dziedzictwa kulturowego.
Dynamiczny rozwéj Gminy
Lesznowola (przyrost biznesu

i Mieszkancow) stwarza coraz wieksze
problemy komunikacyjne.

Obecne regulacje finansowe dot.
finansowania gmin nie pomagaja
gminom w rozwoju.



STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

ZAGROZENIA

= \Wzrost zaludnienia, rozwéj = \Wzrost kosztéw utrzymania
biznesu - wzrost przychodéw infrastruktury i ustug publicznych.
z podatkdéw lokalnych. = Nieprzewidywalne zmiany przepiséw
= Dalszy naptyw zewnetrznego prawa i zasad dziatania samorzgdow.
kapitatu i inwestoréw oraz rozwdéj = \Wzrost cen, kosztéw zycia
obecnych firm. codziennego, spadek sity nabywczej
= Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna pienigdza.
regionu. = Zagrozenie witgczeniem gminy
= Zwiekszenie dochoddw gminy. do Warszawy.
= Utrzymujacy sie popyt na ustugi, = Blisko$¢ Warszawy w kontekscie
infrastrukture techniczng, atrakcyjniejszej oferty pracy.
nieruchomosci mieszkaniowe. = \Wzrost zadtuzenia panstwa.
= Rozwdj lokalnego i regionalnego
biznesu.

=  Wozrost udziatu duzych
przedsiebiorstw.

= Efektywniejsza promocja
produktow regionalnych.

=  Mozliwos¢ pozyskania srodkéw
zewnetrznych na finansowanie
inwestycji realizowanych
przez gmine.

=  Dostepnos¢ srodkéw unijnych
dla przedsiebiorcéw i organizacji
pozarzgdowych.

® Programy wspierania rozwoju
lokalnej przedsiebiorczosci
(wsparcie finansowe, doradztwo
prawne).

= Ponadlokalne inwestycje
infrastrukturalne.

= \Wspodtpraca z pobliskimi gminami
i nadrzednymi jednostkami
samorzadu terytorialnego
w zakresie realizacji
zaplanowanych dziafan.

= (Coraz szerszy dostep
spoteczenstwa do nowoczesnych
technologii komunikacyjnych.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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PODSUMOWANIE | WNIOSKI KONCOWE:

Najwieksze atuty Gminy Lesznowola:
Z przedstawionych wyzej danych wynika:
= korzystne potozenie komunikacyjne, blisko$¢ m.st. Warszawy i lotniska Okecie,
= walory przyrodniczo - krajobrazowe,
= prezny rozwoj spoteczno - gospodarczy gminy w ostatnich latach, spowodowany
wieloma czynnikami, m.in.: korzystnym potozeniem, przedsiebiorczoscig
Mieszkancow, dostepnoscig terendw inwestycyjnych i aktywng dziatalnoscig
samorzadu.

Nie bez znaczenia dla atrakcyjnosci zamieszkania na terenie Gminy Lesznowola s3 jej liczne
walory przyrodnicze. Na uwage zastuguje duza aktywnos¢ spoteczna Mieszkancéw, skutkujaca
wysokimi oczekiwaniami w stosunku do wtadz gminy, co z kolei przektada sie na ciggty rozwdj
infrastruktury oraz coraz szerszg oferte spedzania wolnego czasu. Kolejny istotny atut gminy
to dobre wyposazenie w infrastrukture komunalng, bedacg zaréwno podstawowym
wymogiem cywilizacyjnym jak i warunkiem prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Stabe strony (problemy):

Najwieksze znaczenie ma wcigz potrzeba rozwoju infrastruktury drogowej i towarzyszacej
(Sciezki pieszo - rowerowe, oswietlenie), a takze inne potrzeby inwestycyjne zwigzane
z dynamicznym rozwojem demograficznym gminy (infrastruktura oswiatowa, rekreacyjna,
itd.). W gminie coraz czesciej obserwuje sie niedogodnosci komunikacyjne i wzrost zattoczenia
zwigzany ze wazrastajagcg liczbg pojazdow. Inne podstawowe, istotne problemy
to nieréwnomierny rozwdj Gminy, miejscami ,beztad” przestrzenny.

Rozpatrujgc sytuacje Gminy Lesznowola, nalezy podkresli¢ wystepujgce tu bardzo pozytywne
tendencje rozwojowe: wzrost liczby Mieszkancow, wysoki dodatni przyrost naturalny, wzrost
przedsiebiorczosci, a z drugiej strony - spadek bezrobocia oraz spadek liczby oséb
korzystajgcych ze Swiadczen spotecznych. Gmina Lesznowola jest jedng z najszybciej
rozwijajgcych sie gmin w kraju, zaréwno pod wzgledem demograficznym (przyrost ponad
1000 Mieszkancow rocznie) jak i gospodarczym. W Slad za nowymi Mieszkancami
oraz przedsiebiorstwami, rosng dochody budzetu gminy.

Najwieksze szanse rozwoju to: cyfryzacja zycia codziennego - zaréwno w administracji, pracy,
ustugach, jak i w nauce. Coraz wiecej ludzi pracuje zdalnie i moze mieszka¢ w dowolnym
miejscu w kraju, wykonujgc swojg prace z catkiem innego miejsca. Niezmierne istotne
jest tutaj potozenie gminy, osoby pracujgce np. w Warszawie mogg mieszka¢ w wiejskiej,
spokojnej gminie, doceniajac zielone tereny, walory krajobrazowe i czystos¢ srodowiska.
Najwieksze zagrozenia rozwoju to: zagrozenia wynikajace najczesciej z dziatalnosci cztowieka
(niska emisja, zanieczyszczanie sSrodowiska).
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OGOLNE WNIOSKI Z DIAGNOZY SPOLECZNO - GOSPODARCZE) GMINY
LESZNOWOLA

Diagnoza spoteczno - gospodarcza przedstawia obraz gminy, jaki wyrasta z dostepnych danych
statystycznych. Wnioski z diagnozy zestawiono w formie tabelarycznej.

Tabela 9. Ogdlne wnioski z diagnozy spoteczno- gospodarczej Gminy Lesznowola.

L.p.

Gmina Lesznowola znajduje sie w korzystnym pofozeniu
geograficznym, w  bezposrednim  sgsiedztwie = Warszawy
i miedzynarodowego lotniska im. F. Chopina oraz szlakow
komunikacyjnych. Teren jest ciekawy przyrodniczo (wydmowe
wzniesienia Magdalenki oraz dolina rzeki Utraty) i historycznie,
co przycigga nowych Mieszkancéw.
Liczba Mieszkaricow gminy stale rosnie. Gmine charakteryzuje
dodatnie saldo migracji oraz dodatni, wysoki wskaznik przyrostu
naturalnego. Dynamiczna sytuacja demograficzna wymusza
koniecznos¢ dostosowania warunkéw spotecznych i gospodarczych
Gminy Lesznowola do potrzeb sukcesywnie zwiekszajacej
sie populacji. Wyzwaniem w najblizszych latach bedzie dalszy
wzrost liczby ludnosci, a co za tym idzie koniecznos¢ zapewnienia
wysokiej jakosci ustug, przede wszystkim w postaci infrastruktury
drogowej, wodno - kanalizacyjnej, osSwiatowej, spotecznej,
kulturalnej czy tez rekreacyjnej.
Sadzac po analizie demograficznej trend wzrostowy liczby uczniéw
uczeszczajacych do przedszkoli i szkét bedzie sie utrzymywat takze
w kolejnych latach (wysokie saldo ruchu naturalnego, w tym duza
liczba urodzen, a takze wysoki poziom wskaznika salda migracji,
3. Edukacja w szczegdlnosci mtodych rodzin). Gmine Lesznowola czeka dalszy
wzrost liczby ludnosci, w tym dzieci korzystajgcych ze ztobkow,
opieki przedszkolnej i szkolnej a co za tym idzie potrzeba
zapewnienia miejsc w ztobkach, przedszkolach i szkotach
podstawowych.
Sytuacja pandemiczna wptyneta na przyspieszenie proceséw
obserwowanych w ostatnich latach tj. przenoszenia aktywnosci
kulturowej ze sfery rzeczywistej takize do sfery wirtualne;j.
4. Kulturaiczas wolny  Dziatalnosci Gminnego Osrodka Kultury oraz Gminnej Biblioteki
Publicznej zostaty poszerzone o aktywnos¢ w Internecie. Instytucje
te prowadza rdéznorodng oferte dla réznych grup wiekowych:
dzieci, mtodziezy, dorostych.
Cho¢ stan epidemii i wynikajgcy z tego faktu rezim sanitarny
Sport i rekreacja ograniczyt aktywnos¢ sportowg, w gminie funkcjonujg aktywne
kluby sportowe. W gminie powinna rozwijaé sie ogélnodostepna
przestrzen sportowa i rekreacyjna a takze infrastruktura rowerowa.

Uwarunkowania
i, geograficzne

2. Demografia
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Dziedzictwo kulturowe,
turystyka i zabytki

Ochrona zdrowia

Pomoc spoteczna

Bezpieczenstwo
publiczne

Organizacje
pozarzagdowe

Gmina Lesznowola nie nalezy do typowo turystycznych gmin,
jednak dziedzictwo kultury gminy, bogata historia, dobre potozenie
oraz obecnos¢ licznych zabytkdéw stanowig pomysine warunki
do rozwoju wszelkich form wypoczynku, rekreacji i turystyki
dla Mieszkancow gminy i okolic, w tym Warszawy. Gtéwng barierg
rozwoju turystyki (gtownie weekendowej) w jest stabos¢
infrastruktury oraz brak ustug turystycznych koniecznych do obstugi
ruchu, niedobdr ciggédw rowerowych oraz szlakéw pieszo -
rowerowych.

Wzrost zapotrzebowania na opieke zdrowotng i ustugi
specjalistyczne zwigzane z tendencjg demograficzng oraz potrzeba
rozwoju  profilaktyki zdrowotnej dla wzrastajacej liczby
Mieszkancow.

Analiza dziatan instytucji pomocy spotecznej wskazuje,
ze problemy spoteczne nie sg znaczagcym problemem na terenie
gminy. Poprawiajgca sie sytuacja gospodarcza oraz krajowe
programy spoteczne (m.in. program 500+), wptynety na poprawe
sytuacji majatkowej rodzin w Gminie Lesznowola. W zwigzku
z wydtuzeniem sie Zzycia zapotrzebowanie na ustugi spoteczne
dla o0sdéb starszych bedzie systematycznie rosto, co wigze
sie z koniecznoscig podjecia dziatan w celu dostosowania systemu
pomocy spotecznej do aktualnych i przysztych potrzeb spotecznych,
z uwzglednieniem specyficznych potrzeb oséb w podesztym wieku,
a takze wiekszej dostepnosci poradnictwa specjalistycznego,
terapeutycznego (w tym psychologow) dla dzieci, mtodziezy
i dorostych.

W gminie obserwuje sie wzrost przestepczosci ogotem
oraz w wybranych kategoriach pospolitych przestepstw.
Najbardziej istotne sg dziatania majgce na celu zwiekszenie
bezpieczenstwa publicznego m.in. przez czestsze patrole policyjne.
Celem koordynacji i realizacji zadan zwigzanych z ochrong
przeciwpozarowg w Gminie Lesznowola powotano Gminnego
Komendanta ds. Ochrony Przeciwpozarowej. Na obszarze gminy
Lesznowola wystepujg obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig
i na tych obszarach nie nalezy wyznacza¢ nowej zabudowy
oraz stosowac przepisy ustawy Prawo Wodne. Celem jest
podniesienie poziomu bezpieczeistwa w ruchu drogowym,
bezpieczenstwa przeciwpowodziowego i przeciwpozarowego.

Na terenie Gminy Lesznowola dziata grupa doswiadczonych
organizacji pozarzadowych. Wazine jest dalsze wspomaganie
funkcjonowania organizacji pozarzadowych, integracja
Mieszkancéw wokdt wspdlnych celdw, budowanie tozsamosci
lokalnej przy wspotpracy z Mieszkaicami i organizacjami.
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Potencjat gospodarczy

Lokalny rynek pracy

Srodowisko naturalne,
faunaiflora

Korzystne potozenie komunikacyjne i geograficzne - wzdtuz arterii
ul. Putawskiej i Al. Krakowskiej oraz trasy wjazdowej do Warszawy
(S7). Najwiekszy udziat oraz wzrost w sektorze przedsiebiorstw
w Gminie Lesznowola notujg mikroprzedsiebiorstwa i mate
przedsiebiorstwa. Rosnie liczba podmiotéw gospodarczych. Dzieki
poprawiajgcym sie warunkom do prowadzenia dziatalnosci
i kondycji lokalnej gospodarki maleje ilos¢ pojawiajgcych
sie wyrejestrowan przedsiebiorstw. Potencjat gospodarczy gminy
podnoszg m.in. atrakcyjne tereny inwestycyjne oraz potozenie w
ramach metropolii warszawskiej w bezposrednim sgsiedztwie m.st.
Warszawy

i Piaseczna. Utrzymanie trendu wzrostowego dla wskaznikow
gospodarczych przy jednoczesnym prowadzeniu skutecznej polityki
w zakresie wparcia dla lokalnych przedsiebiorcéw, w perspektywie
kilkuletniej moze doprowadzi¢ do wzrostu dochodéw wtasnych
w dochodach ogdétem gminy oraz poprawy jakosci zycia
Mieszkancow.

Wzrost aktywnosci gospodarczej przetozyt sie na znaczacy spadek
bezrobocia. Bezrobocie rejestrowane w Gminie Lesznowola
wynosito w 2020 r. - 3,0% (2,9% wsrdd kobiet i 3,0% wsrdd
mezczyzn). Stopy bezrobocia rejestrowanego zaréwno wsrod
kobiet jak i mezczyzn w Gminie Lesznowola sg zdecydowanie nizsze
niz w wojewddztwie i kraju. Aktywnos¢ gospodarcza Mieszkancow
gminy poprawia sie, rosnie liczba oséb pracujgcych i miejsc pracy
w gminie. Duza cze$¢ pracujgcych to osoby samozatrudniajace sie.
Najwyzsze walory przyrodnicze w Gminie Lesznowola reprezentuje
fragment rozlegtego kompleksu Laséw Chojnowskich. Duzg
osobliwoscig terenu gminy jest wystepowanie wielu gatunkow
rzadko spotykanych roslin. Czes¢ obszaréw objeta jest ochrong
w ramach Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu.
W gminie zachodzi konieczno$¢ zagospodarowania terendéw
zielonych stuzacych rekreacji i dbania o zielen.
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Stan i ochrona
Srodowiska

Sie¢ drogowa,
publiczny transport
zbiorowy,
infrastruktura
techniczna

Zasoby lokalowe

Zagospodarowanie
przestrzenne

Gmina Lesznowola nalezy do liderow promujgcych dziatania
ekologiczne w zyciu Mieszkancow realizujgc m.in. polityke
niskoemisyjng w oparciu o Plan Gospodarki Niskoemisyjne;j.

W gminie obserwuje sie znaczacy wzrost odpadéw komunalnych
(w tym selektywnie zebranych odpaddéw) wytwarzanych w gminie,
a co za tym idzie wzrost kosztow gospodarowania odpadami
i zagrozenia zwigzane z nieefektywnym systemem odbioru
i utylizacji sSmieci (m.in. powstawanie dzikich wysypisk smieci).
Istotnym wyzwaniem dla gminy moze by¢ wyznaczenie kierunkdéw
adaptacji Gminy Lesznowola do zmian klimatu. Uchwalone
w gminie plany zagospodarowania przestrzennego zawierajgce
zapisy sprzyjajgce instalacji OZE - wyznaczajg kierunki
i trendy w rozwoju. Gtéwnym wyzwaniem w obszarze ochrony
powietrza bedzie realizacja zapiséw tzw. Uchwaty antysmogowe;j,
ktdrej realizacja wymagaé bedzie od Mieszkancéw gminy
poniesienia znaczgcych naktadéw finansowych, po czesci (w formie
dotacji), obcigzajacych budzet gminy.

W  wyniku prowadzonych inwestycji w tym zakresie,
z roku na rok stan infrastruktury drogowej ulega poprawie.
Inwestycje te w znacznym stopniu przyczyniajg sie do poprawy
potgczen drogowych i poprawy bezpieczenstwa Mieszkancow.
Publiczny transport zbiorowy, lokalny i dalekobiezny opiera sie na
liniach autobusowych Zarzadu Transportu Miejskiego m.st.
Warszawy, liniach uzupetniajacych L oraz Kolejach Mazowieckich,
gdzie honorowany jest ,wspdlny bilet”. Udziat osdb korzystajgcych
z sieci wodociggowej, kanalizacyjnej i gazowej w gminie z roku na
rok ulega poprawie. Rosngca liczba Mieszkancéw i domow
powoduje koniecznos¢ rozwijania infrastruktury technicznej, co
jest czynione. Najkorzystniejsze dla gminy warto$ci odnotowuje sie
dla sieci wodociggowej.

Na przestrzeni ostatnich lat na obszarze Gminy Lesznowola
dynamicznie rozwija sie budownictwo mieszkaniowe. Staty,
sukcesywny wzrost ludnosci determinuje procesy urbanizacyjne,
konsekwencjg ktdrych jest powstawanie nowych osiedli, budynkow
i mieszkan. Z roku na rok zwieksza sie liczba mieszkan oddanych
do uzytku w Gminie Lesznowola. Na przetomie lat 2000 - 2020
liczba mieszkan w Gminie Lesznowola wzrosta o0 312,6%.

Obecnie miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego
Gminy Lesznowola obejmujg 83,1% powierzchni gminy, natomiast
nie objety mpzp obszar w gminie stanowi 16,9%. W gminie
Lesznowola od kilku lat prowadzona jest nowa polityka
przestrzenna, ktéra ma na celu modyfikacje intensywnosci
zabudowy mieszkaniowej z priorytetem dla zabudowy
mieszkaniowej jednorodzinnej, wolnostojgce oraz nieucigzliwej
oraz nieucigzliwej dziatalnosci gospodarczej. Nowa filozofia
urbanizacyjna wigze sie z dostosowaniem mozliwosci budzetu
gminy do obowigzku zabezpieczania infrastruktury technicznej

i spotecznej dla rozwijajgcych sie terendw.
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18. Finanse

Zrédto: opracowanie wtasne.

Dalszy wzrost przedsiebiorczosci Mieszkaricow oraz tworzenie
przez nich nowych miejsc pracy, a takze osiedlanie sie tutaj nowych
Mieszkancéw (ktérzy bedg zameldowani), przyczynit sie do wzrostu
udziatu podatkéw od osdb fizycznych PIT w budzecie gminy, ktére
s3 najwazniejszym zrédtem sposréd dochodéw podatkowych
Gminy Lesznowola. Wptywy te zwiekszytyby mozliwosci
inwestycyjne samorzadu.

Najwiekszg cze$¢ budzetu w Gminie Lesznowola przeznacza
sie na oswiate i wychowanie, duzg czes¢ na gospodarke komunalng,
ochrone Srodowiska oraz na administracje publiczng. Dynamicznie
rosngcy budzet gminy pozwala na zwiekszenie wydatkow
majatkowych.
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Czes¢ 8. WIZJA ROZWOJU | MISJA GMINY LESZNOWOLA
NA LATA 2022 - 2032.

Programowanie rozwoju to kluczowy element i podstawa zarzadzania rozwojem lokalnym,
pod ktérym to pojeciem rozumiemy zespdt skoordynowanych dziatan podejmowanych
przez gminy, zmierzajgcych do realizacji wczesniej okreslonych (sformutowanych) celéw.
W procesie zarzgdzania rozwojem lokalnym istotng role odgrywa samorzad, petniagc funkcje
koordynacyjne i organizacyjne, w tym w zakresie wspotpracy interesariuszy (aktoréw rozwoju
lokalnego).

Opracowana Strategia jest dokumentem o wyrazistej, logicznej strukturze:

Rysunek 20. Schemat rozwoju strategicznego.

KIERUNKI
DZIALAN

CELE
OPERACYINE

Mozna wiec przyjgé, ze programowanie rozwoju to proces, ktory pozwala rozplanowac
(roztozy¢) dziatania JST w czasie. Ponadto okresla on i porzagdkuje hierarchie celéw, tj. cele
szczegotowe podporzgdkowuje ogdlnym, przypisujac im odpowiednig range i nastepstwa
czasowe.
Z punktu widzenia realizacji celow rozwoju lokalnego istotny jest takze wymiar praktyczny
programowania, zwigzany z mozliwoscig ubiegania sie o srodki finansowe, ktére powinny byc¢
pozyskiwane na dziatania wpisujgce sie w polityke rozwoju lokalnego. Podsumowujac nalezy
wskazag, ze:
» programowanie rozwoju jest koncepcyjnym (teoretycznym, projektowym) ujeciem
rozwoju lokalnego,
» programujemy rozwoéj, by wskazaé wizje (stan docelowy, jaki chcemy osiggnga¢),
a nastepnie okreslamy cele do zrealizowania (ujecie perspektywiczne),
» W procesie programowania okreslamy takze sposoby i Srodki realizacji
sformutowanych celéw.
Programowanie obejmuje wszystkie elementy rozwoju, tj. podsystem spoteczny, gospodarczy
i Srodowiskowy, bedgc gwarantem uwzglednienia zasad rozwoju zrownowazonego w lokalnej
polityce rozwojul.

T www. https://samorzad.nid.pl.
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Strategia Rozwoju Gminy Lesznowola na lata 2022 - 2032 jest dokumentem, w ktdrym
zdiagnozowano aktualng sytuacje spoteczno - gospodarczg. Zwrécono uwage zardwno
na mocne strony, jak i obszary problemowe. W procesie tworzenia i realizacji strategii istotne
jest rowniez okreslenie misji i wizji. S to dwa elementy strategii ukazujgce najwazniejsze
kierunki rozwoju. Misja koncentruje sie na podstawowych wartosciach, ktére przyswiecajg
Wtladzom Gminy Lesznowola i jego Mieszkancom w procesach rozwojowych. Wskazuje
rowniez na czynniki uzasadniajgce przyjecie okreslonych wartosci jako nadrzednych.

Z kolei wizja stanowi docelowy wizerunek Gminy Lesznowola, do ktérego dazg interesariusze
strategii rozwoju, poprzez realizacje celéw i przy zatozeniu wystepowania odpowiednich
warunkow wewnetrznych i zewnetrznych. Jest to obraz gminy, ktory bedzie efektem realizacji
podejmowane;j strategii. Ukazuje Gmine Lesznowola w perspektywie strategicznej - do 2032
roku, zmienionej poprzez realizacje przyjetych dziatan i osiggniecie zamierzonych przez
samorzad celow. Wizja Gminy Lesznowola w 2032 r. jest scenariuszem rozwoju, ktéry okresla
jego ksztatt po zrealizowaniu wszystkich zatozen Strategii. Odpowiada ona na pytanie:
,Jak bedzie wyglagdata Gmina Lesznowola w przysztosci?”.

Wizja Gminy Lesznowola w 2032 r. rozumiana jest jako opis sytuacji spoteczno - gospodarczej
- obrazu, do ktorego dazy. W oparciu o wnioski z przeprowadzonych debat
z Mieszkancami, Przedsiebiorcami uwzgledniajgc potencjaty i mocne strony Gminy
Lesznowola oraz potrzeby i oczekiwania lokalnej spotecznosci, sformutowano nastepujaca
wizje rozwoju:

‘ Wizja rozwoju

Harmonijny i absolutnie zrownowazony rozwoj
nowoczesnej i innowacyjnej Gminy Lesznowola,
przyjaznej Mieszkanncom, Przedsiebiorcom,
budujacej aktywne spoteczenstwo obywatelskie
i dbajacej o losy przysztych pokolen.

Gmina Lesznowola oferuje Mieszkancom
atrakcyjne warunki zycia, rozwoju, rekreacji, sportu
i ciekawego spedzania czasu wolnego,
przy zachowaniu dbatosci o sSrodowisko naturalne

oraz efektywne wykorzystanie zasobow.
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Gmina Lesznowola w 2032 roku - wizja rozwoju

Gmina Lesznowola w 2032 r. to zadbana i aktywna gmina, atrakcyjne miejsce do zamieszkania
i inwestycji gospodarczych.

Dzieki swoim potencjatom: walorom przyrodniczym i krajobrazowym oraz tradycjom lokalnym
staje sie atrakcyjnym miejscem do zycia.

Mieszkancéw przybywa, przyrost naturalny jest na wysokim, dodatnim poziomie. Zielen,
czyste powietrze oraz krajobrazy zachecajg do przebywania i mieszkania w tym miejscu.

Oprocz estetycznej przestrzeni, systematycznie rozwijane s bezpieczne ukfady
komunikacyjne, w tym drogi, chodniki i Sciezki rowerowe.

Gmina Lesznowola w 2032 roku to Gmina swiadoma swojej wartosci. To rowniez atrakcyjne
miejsce do inwestycji gospodarczych. Mieszkaricy gminy mogg liczy¢ na wsparcie ze strony
Samorzadu w zakresie budowania przedsiebiorczosci i mozliwosci rozwoju.

W Gminie Lesznowola edukacja utrzymuje sie na najwyzszym poziomie, ze wzgledu
na posiadang nowoczesng baze, a takze bardzo wysoki poziom nauczania i wychowania.
Rozwijajgce sie placéwki edukacyjne - szkoty i przedszkola zapewniajg nowoczesne formy
ksztatcenia, dostosowane do potrzeb rozwojowych dzieci, ktére uzyskuja wysokie wyniki
egzaminacyjne, umozliwiajgce kontynuacje edukacji w wybranych uczelniach na atrakcyjnych
kierunkach. W ramach zaje¢ dodatkowych rozwijane s3g pasje i indywidualne potrzeby dzieci
i mtodziezy. Wprowadzane sg eksperymentalne i innowacyjne formy ksztatcenia oraz rozwdj
kompetencji kadry pedagogicznej. Gmina Lesznowola w dalszym ciggu jest liderem
ogdlnopolskich rankingdw edukacyjnych.

Mieszkancéw Gminy Lesznowola wyrdzniajg wysokie kompetencje zawodowe, kreatywnosé,
przedsiebiorczos¢. Sg zadowoleni z jakosci zycia w gminie. Starsi Mieszkancy podnoszg swoje
kwalifikacje i umiejetnosci zawodowe. Mieszkaricy gminy dobrze radzg sobie na rynku pracy
i tym samym stale coraz lepiej zarabiajg, ptacac podatki na terenie swojego Samorzadu.
Majg mozliwos¢ samorealizacji, w zaleznosci od wieku i potrzeb.

W Gminie dzieki wykorzystaniu potencjatu i tradycji rolniczych, funkcjonuje rolnictwo
ekologiczne, agroturystyka a rolnicy uzyskujg wyisze dochody. Wspierana jest lokalna
przedsiebiorczos¢, mikroprzedsiebiorcy - drobni producenci rolni oraz promowane sg mate,
lokalne firmy i ustugi. Tworzone sg programy wspierajgce lokalnych drobnych producentow
Zywnosci.

Poprzez rozwdj korzystnych warunkéw do powstawania i wzmacniania przedsiebiorczosci
oraz przygotowanie terendw inwestycyjnych wyposazonych w nowoczesng infrastrukture
techniczng wazrasta potencjat gospodarczy Gminy Lesznowola, ktdra przycigga nowych
inwestorow. Dzieki aktywnym dziataniom promocyjnym, nowoczesnym formom wspdtpracy
i nowym technologiom przybierajg na sile mate lokalne innowacyjne firmy produkcyjne
i ustugowe. Przy wykorzystaniu narzedzi integrujacych lokalnych przedsiebiorcow.
Gmina Lesznowola przoduje w rankingach zamoznosci Samorzagdéw oraz ogdélnopolskiego
Rankingu Zréwnowazonego Rozwoju JST.

Wzrost dochoddow osigganych przez Mieszkancéw i ich duza aktywnos$é spoteczno -
gospodarcza przektadajg sie na lepszg jakos¢ zycia i zadowolenie Mieszkancéw
oraz przyczyniajg sie takze do wzrostu dochoddow wtasnych gminy.
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Gmina Lesznowola w 2032 roku - wizja rozwoju

Gmina Lesznowola dba o wysoki poziom zaréwno przestrzeni, infrastruktury ogdélnodostepne;j,
jak i ustug publicznych, a takze o posiadane walory, jakimi sg chociazby zasoby dziedzictwa
naturalnego.

Dzieki zrownowazonemu zagospodarowaniu przestrzennemu i zmianie polityki przestrzennej
gmina rozwija sie w sposdb zrownowazony, dominuje zabudowa jednorodzinna, a tereny
mieszkalne oddzielone sg od terendéw aktywnosci gospodarcze;j.

Gmina Lesznowola w 2032 roku wykorzystuje potencjat zintegrowanej gminy, zapewniajacej
Mieszkancom atrakcyjng przestrzen oraz oferte spedzania czasu wolnego.

Umozliwiajgc wysokg jakos$¢ zycia Mieszkancom, w kazdym z sotectw stworzono funkcjonalng
i estetyczng przestrzen publiczng - mini centrum (np. miejsce z altang, placem zabaw, sitownig
zewnetrzng, mini trasg edukacyjng itp.) dostepng dla rdinych grup spotecznych.
Dla Mieszkancow sg to miejsca spotkan, integracji, spedzania czasu wolnego, gdzie
,budzi sie zycie”. Miejsca te stanowig wizytowke gminy i przyciggajg odwiedzajgcych. Gmina
Lesznowola poprzez organizacje dziatan i tworzenie miejsc spedzania czasu wolnego sprzyja
integracji réznych narodowosci i grup wiekowych Mieszkaricéw organizujgc spotkania,
festyny, pikniki. Tworzona jest przestrzen dla partycypacji spotecznej i samorealizacji lokalnych
wspdlnot oraz miejsca dla realizacji wspdlnych dziatan dla Mieszkancéw. Atutem wspdlnoty
jest silna integracja Mieszkancow zyjgcych w gminie od urodzenia i tych, ktérzy mieszkajg
tu od niedawna.

Gmina Lesznowola zapewnia Mieszkarncom znacznie wiekszy dostep do wysokiej jakosci ustug
kulturalnych oraz terendw rekreacyjno - sportowych, ktére stale rozwijajac sie sprzyjaja
zaréwno aktywnym formom spedzania wolnego czasu jak i podnoszeniu poziomu aktywnosci
fizycznej Mieszkancéw. Dziatajgce w Gminie Lesznowola kluby sportowe umozliwiajg rozwdéj
dzieci i mtodziezy, rozwijajg sie nowe formy aktywnosci sportowej dla osdéb dorostych
oraz seniorow.

Obiekty zabytkowe, tereny rekreacyjne potgczone sg systematycznie rozbudowywang trasg
Sciezek rowerowych i tras spacerowych. Wiekszos¢ przestrzeni gminnych jest udostepniona
rodzinom, seniorom oraz osobom odwiedzajgcym, dzieki wspdlnej promocji i rozbudowaniu
odpowiedniej infrastruktury. Powstajg nowe atrakcje sezonowe, unikalne imprezy promujgce
Gmine w bezposrednim i dalszym otoczeniu, integrujgce Mieszkancow, a bazujgce
na potencjale lesznowolskich instytucji kultury. Dzieki m.in. potgczeniu zabytkdéw siecig
szlakéw pieszych i rowerowych oraz zorganizowaniu catodniowego zwiedzania gminy
na rowerze, odwiedza jg coraz wieksza liczba turystow, czerpigcych zadowolenie
z ciekawej, atrakcyjnej oferty rekreacyjnej powstatej we wspdtpracy z organizacjami
pozarzagdowymi. Gmina Lesznowola kreuje wspodtczesng kulture artystyczng wspierajgc
dziatalnos¢ oraz popularyzujgc tworczos¢ lokalnych tworcow, artystow, rekodzielnikow.

W Gminie Lesznowola propaguje sie zdrowy styl zycia. Mieszkancy posiadajg dobre nawyki
w zakresie profilaktyki, zrownowazonego i zdrowego stylu zycia pozwalajgcego
zminimalizowad ryzyko zwigzane z zapadalnoscia na choroby cywilizacyjne. Maleje liczba oséb
wymagajgcych pomocy ze strony instytucji opiekunczych i socjalnych m.in. dzieki
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Gmina Lesznowola w 2032 roku - wizja rozwoju

zintegrowanemu systemowi wsparcia spotecznego oraz zaangazowanej wspoftpracy
Mieszkancow.

Potrzebujgcy pomocy czujg sie bezpieczniej, dzieki poprawie jakosci infrastruktury socjalnej
dziennej, jak i tatwiejszemu dostepowi do opieki dfugoterminowe;.

Dzieki prowadzonej przyjaznej polityce senioralnej w Gminie Lesznowola tworzy sie nowe
formy wspétpracy i dziatania integrujgce aktywnych senioréw oraz obiekty do tworzenia
warunkéw do jak najdtuzej aktywnosci seniorow (np. klub seniora, dzienny dom opieki).
Instytucje pomocy spotecznej sg przygotowane do zaspokajania potrzeb spotecznych
wzrastajacej liczby Mieszkancow.

W Gminie zapewniona jest dobra opieka zdrowotna. Dzieki rozwojowi potencjatu stuzb
publicznych, rozwojowi monitoringu oraz systemow prognozowania i ostrzegania przed
stanami nadzwyczajnymi w Gminie Lesznowola gwarantowane jest bezpieczenstwo
Mieszkancow.

Gmina Lesznowola w 2032 r. to przyjazne miejsce dbajgce zarowno o zdrowie Mieszkancow
jak i sSrodowisko naturalne, gdzie ogranicza sie niskg emisje, wykorzystujgc odnawialne zrédta
energii (OZE) w sektorze publicznym i prywatnym. Spoteczenstwo jest Swiadome w zakresie
korzystania z technologii oszczednych energetycznie, w zakresie ekologii, a takze racjonalnej
konsumpcji. Wspiera sie tu ekologiczne rozwigzania infrastrukturalne i ekologiczne postawy
Mieszkancow, ktorzy dbajg o segregacje odpadow oraz o ekologiczne standardy gospodarstw
domowych.

W Gminie Lesznowola dba sie o jakos¢ powietrza, wod i gleb oraz terendw zielonych. Wyraznie
poprawia sie jako$¢ powietrza dzieki modernizacji niskoemisyjnych urzagdzen cieptowniczych
oraz rosnacej ilosci inwestycji w odnawialne zrédfa energii. Précz tego w proekologicznym
podejsciu stawia sie na wykorzystywanie wody opadowej, pielegnujac zielen publiczna.
Gmina Lesznowola jest miejscem, w ktorym sukcesywnie przeprowadza sie zagospodarowania
terenéw zielonych poprzez nasadzenia nowych drzew, krzewdédw i ozdobnych traw.
Atrakcyjno$¢ dla Mieszkancéw, inwestorow wynika z poprawiajacej sie infrastruktury
drogowej i technicznej. Stale modernizowane s3 drogi. Gmina Lesznowola jest dobrze
skomunikowane dzieki poprawie przepustowosci oraz dostepnosci nowoczesnego,
zeroemisyjnego publicznego transportu zbiorowego. Zintegrowana sie¢ Sciezek rowerowych
umozliwia Mieszkarncom dojazdy do pracy, szkoty itp. Wszyscy Mieszkaricy Gminy Lesznowola
korzystajg z w petni rozbudowanej infrastruktury technicznej. Za sprawg dostepu do
szerokopasmowego Internetu i szerokiej gamie wysokiej jakosci e - ustug, panujg doskonate
warunki do pracy zdalnej.

Dzieki wykorzystaniu systemow teleinformatycznych Mieszkancy korzystaja z ustug
elektronicznych, majac mozliwos¢ zdalnego kontaktu z urzedami i instytucjami, co wptywa
na skrécenie czasu ich obstugi. Jednostki samorzgdu sprawnie korzystajg z elektronicznego
systemu obiegu dokumentéw i podpisu elektronicznego. Mieszkancy wysoko oceniajg
skutecznos$¢ i dziatania oraz jakos¢ ustug administracji publicznej. Dzieki rozwojowi
instytucjonalnych systemdéw wzajemnej komunikacji z wtadzami samorzgdowymi Mieszkarcy
wspoétdecydujg o przysztosci Gminy Lesznowola.
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Przyjety zréwnowazony model rozwoju, z dbatosciag o $Srodowisko i tad przestrzenny,
procentuje tym, ze Gmina Lesznowola jest miejscem przyjaznym i atrakcyjnym do zycia, pracy
oraz rekreacji i wypoczynku, wykorzystujgc zeroemisyjne i odnawialne zrdédta energii (OZE).
Spoteczenstwo 2032 roku jest Swiadome swoich potrzeb spotecznych i aktywnie podejmuje
dziatania, aby zaspokoi¢ potrzeby wspdlnoty. Wzmacniajg swoja site organizacje pozarzagdowe,
ktore sg waznym partnerem w rozwoju gminy.

Kompetentne i preznie dziatajace instytucje samorzadowe sg przyjazne dla Mieszkancow
i przedsiebiorcow. Gmina oraz jej jednostki, partnerzy spoteczno - gospodarczy, realizujg
inwestycje rozwijajgce potencjat gminy, korzystajgc z nowoczesnych i stabilnych form
finansowania inwestycji. Kwestie dotyczagce mozliwosci finansowania dziatan rozwojowych
sg jednym z najwazniejszych wyzwan oraz potencjalnych ograniczen zwigzanych z realizacjg
wyzej zaprezentowanej wizji. Majagc to na uwadze, Samorzad dostosowuje mozliwosci
jej rozwoju oraz szczegétowe zadania do optymalnych warunkdéw finansowania i zarzadzania
bezpieczenstwem finansowym gminy.

Kapitat ludzki i kapitat spoteczny sg w dzisiejszych czasach podstawowym czynnikiem rozwoju
spoteczno - gospodarczego. Z tego wzgledu najwazniejszg wartoscig dla Gminy Lesznowola
jest spotecznosc jg tworzaca, a przede wszystkim Mieszkancy, dla ktérych odpowiednio
do ich potrzeb, nalezy zapewni¢ wysokiej jakos$ci ustugi spoteczne oraz atrakcyjng przestrzen
publiczng. Tym samym Gmina Lesznowola bedzie miejscem ekologicznym, nowoczesnym
i bezpiecznym, otwartym na wszystkie grupy spoteczne oraz wspierajgcg ich aktywnosc¢.

Realizacja Wizji wymaga szczegétowego planu dziatania, pokazujgcego gtéwne kierunki

rozwoju. Plan zawiera mierzalne cele zaprezentowane w uktadzie hierarchicznym, w ktérym
nizszy poziom hierarchiczny oznacza wyzszy stopien szczegétowosci.

Rysunek 21. Katalog celéw Gminy Lesznowola.

Cel gtowny

Cele strategiczne

Kierunki dziatan

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

100



STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

Uktad sktada sie z czterech poziomdw hierarchicznych:

Poziom| Cel gtéwny
Okresla zasadnicze kierunki dalszego rozwoju Gminy Lesznowola i wskazuje,
w ktorg strone bedzie ona zmierzaé w przysztosci.

Poziom Il Cele strategiczne
Stanowig uszczegdétowienie celu gtéwnego. Cele strategiczne wskazujg
priorytetowe obszary zaspokajania potrzeb Gminy Lesznowola i jej Mieszkaricéw.

Poziom lll Cele operacyjne
Stanowig uszczegdtowienie celdw strategicznych. Sg one sformutowane jako cele
funkcjonalne, co oznacza, ze wyrazajg pozadane potrzeby, ktére powinny
byc¢ zaspokojone w okre$lonym horyzoncie czasowym, czyli do 2032 roku.

Poziom IV Kierunki dziatan
Stanowig uszczegoétowienie celdw operacyjnych. Sg one przyporzadkowane
do kazdego celu operacyjnego i wskazujg o sposobie jego realizacji przez Gmine
Lesznowola. Kierunki dziatan zostaty okreslone w taki sposdb, aby mozliwa byta
ewaluacja stopnia ich realizacji.

W strukturze celdw rozwoju waing role odgrywa misja. Misja jest faktycznie celem
nadrzednym prowadzonej polityki rozwoju lokalnego, odwotuje sie do odbiorcéw dziatan
i wskazuje w oparciu o jakie wartosci powinna by¢ prowadzona.

Misja Gminy Lesznowola

Gmina Lesznowola to przyjazna,

odpowiednio skomunikowana przestrzen,
zapewniajgca wszystkim Mieszkaricom,
atrakcyjne warunki zycia i zatrudnienia,
zaspokajajgca potrzeby wielokulturowej wspolnoty,
realizujgca inwestycje w oparciu
0 zmieniajace sie potrzeby
nowoczesnych Mieszkancow.
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Nadrzednym celem Strategii Rozwoju Gminy Lesznowola jest poprawa poziomu zycia
Mieszkancéw poprzez zrdwnowazony rozwdj Gminy Lesznowola, rozumiany jako szeroko
pojmowane zaspokajanie odpowiednio potrzeb réznych grup wiekowych Mieszkancéw gminy
w zakresie m.in. dostepu do efektywnego i nowoczesnego procesu ksztatcenia, atrakcyjnego
rynku pracy, efektywnej profilaktyki i opieki zdrowotnej, kultury, sportu i rekreacji
oraz zapewnienie stabilnego rozwoju gospodarczego z poszanowaniem zasad tadu
przestrzennego i ochrony srodowiska naturalnego.

Rysunek 22. Obszary rozwojowe Gminy Lesznowola.

Infrastruktura
i aktywnos¢
spoteczno - kulturalna,
integracja

Infrastruktura
oswiatowo
- wychowawcza
dostosowana
do potrzeb
Mieszkarcow

Baza
sportowo -
rekreacyjna

Sospodar Obszary Pl splecna
et rozwojowe e
Gminy
Lesznowola

Rozwdj lokalnej
przedsiebiorczosci,
i lokalnego
rynku pracy

Infrastruktura
drogowa,
komunikacja zbiorowa,
transport

. Ekologia
Racjonalne i ochrgna

zagospodarowanie

srodowiska

przestrzeni, naturalnego
zréwnowazony

rozwoéj Gminy

Zrédto: opracowanie Contract Consulting

W ramach prac nad Strategig z obszardw strategicznych wyrdzniono pieé, ktére zostaty
zdefiniowane w procesie opracowania diagnozy oraz wypracowane w ramach zespotowych
warsztatéw strategicznych.
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Rysunek 23. Pie¢ obszaréw strategicznych Gminy Lesznowola.

GMINA LESZNOWOLA - ATRAKCYJNE MIEJSCE DLA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI | UStUG, PRZYCIAGAJACE NOWYCH INWESTOROW.

Gmina Lesznowola staje sie atrakcyjnym gospodarczo miejscem dla przybywajacych
inwestorow. W gminie przybywa atrakcyjnych miejsc pracy. Realizujac cel strategiczny gmina
podejmuje réwniez dziatania poszerzajgce i usprawniajace dostep do ustug publicznych, w tym
ustug elektronicznych (e - ustug). Mieszkancy Gminy Lesznowola korzystajg z technologii
cyfrowych, zaréwno w sprawach prywatnych, jak i urzedowych co utatwia zycie, zatatwienie
wielu spraw czyni prostszym i mniej czasochtonnym.

GMINA LESZNOWOLA - EKOLOGICZNE MIEJSCE PRZYJAZNE SRODOWISKU.
Dynamiczny rozwdj oraz sukcesywna urbanizacja Gminy Lesznowola nastepujg poprzez
realizacje inwestycji opartych na gospodarce niskoemisyjnej, przeciwdziataniu zmianom
klimatu, podnoszeniu $wiadomosci Mieszkarnicédw i promocje postaw proekologicznych.
Naptyw nowych Mieszkancow i inwestorow sprawi, ze konieczna moze by¢ réwniez
rozbudowa publicznego transportu zbiorowego. Ustugi transportowe sSwiadczone beda
za pomocg ekologicznego i dostosowanego do potrzeb osdb z ograniczeniami ruchowymi
taboru. W Gminie Lesznowola rozwijany jest nowoczesny, przyjazny dla srodowiska,
ekologiczny transport.

GMINA LESZNOWOLA - STAWIAJACA NA AKTYWNY ROZWOI
WIELOKULTUROWEGO SPOtECZENSTWA | JEGO POTRZEBY, ZAPEWNIAJACA
ATRAKCYJNE WARUNKI ZYCIA MIESZKANCOW | 0SOB NOWO OSIEDLAJACYCH
SIE.

Mieszkancy osiggajg wysoki poziom jakosci zycia i zdrowia, korzystajgc ze zintegrowanych
programow profilaktyki chordb cywilizacyjnych, promocji zdrowia fizycznego i psychicznego.
Mogg korzystaé z wysokiej jakosci i szerokiego zakresu pomocy spotecznej na kazdym etapie
zycia. Trwaty rozwdj wymaga sprawnie funkcjonujgcego systemu oswiaty. Dla zapewnienia
wysokie]j jakosci ustug edukacyjnych, Gmina Lesznowola w dalszym ciggu podejmuje dziatania
zmierzajgce do ciggtego wzmacniania oferty edukacyjnej, poprzez rozwdj systemu zajeé
dodatkowych oraz dalsze doposazenie szkét i przedszkoli. Gmina Lesznowola dba o wysoki
poziom nauczania, stwarzajgc mozliwos¢ wszechstronnego rozwoju  ucznidw.
Efektywny i cyfrowy system edukacji w Gminie Lesznowola jest dostosowywany do potrzeb
nowoczesnej gospodarki i zycia spotecznego.
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GMINA LESZNOWOLA - BEZPIECZNA DLA MIESZKANCOW Z ROZBUDOWANA
INFRASTRUKTURA TECHNICZNA ORAZ ATRAKCYIJNA | ESTETYCZNA
PRZESTRZENIA.

Gmina Lesznowola zapewnia systematyczny rozwdj dogodnej i nowoczesnej infrastruktury
technicznej. W zakresie bezposrednim nalezy dazy¢ do zwiekszenia priorytetu pieszego,
np. poprzez poprawe jakosci infrastruktury (oddzielne chodniki i przejscia dla pieszych),
natomiast w zakresie posrednim nalezy dazyé do priorytetu komunikacji zbiorowej i np.
rowerowej nad indywidualng komunikacjg samochodowa.

Poprawie powinny ulec parametry oraz stan techniczny istniejgcych drég. Rozwojowi
infrastruktury transportowej musi towarzyszy¢ poprawa bezpieczeistwa zaréwno pieszych jak
i innych uzytkownikéw drog. Osiggniecie niniejszego celu wymaga budowy chodnikéw, drég
dla roweréw i przejs¢ dla pieszych. Funkcjonalna infrastruktura drogowa umozliwia
bezpieczne poruszanie sie w gminie oraz rozwdj terendw zurbanizowanych. Atrakcyjna
i estetyczna przestrzen publiczna staje sie odpowiedzig na potrzeby spoteczne Mieszkancow,
w tym ich integracje. Gmina Lesznowola podejmowac bedzie takze dziatania zmierzajgce
do wzmocnienia bezpieczenstwa wsrdd Mieszkancow zaréwno w ruchu drogowym jak
i bezpieczennstwa przeciwpowodziowego oraz przeciwpozarowego.

GMINA LESZNOWOLA - ATRAKCYJNA DLA MIESZKANCOW Z BOGATA

| UROZMAICONA OFERTA KULTURALNA, SPORTOWA | REKREACYJNA.
Istotg prawidtowo realizowanego rozwoju lokalnego jest jego oparcie na wspdtdziataniu
i oddolnej aktywnosci Mieszkancow. Priorytetem bedzie pogtebianie integracji spotecznej
Mieszkancoéw gminy poprzez ich aktywizacje wokdt wspdlnych wartosci i celow.
Stuzy¢ temu bedzie m.in. poszerzenie oferty kulturalnej i rekreacyjno - sportowej przez lokalne
instytucje kultury i sportu. Aktywizacji lokalnej sprzyjaja réwniez efektywnie dziatajgce
organizacje pozarzadowe, ktore bedg mogty liczyé na wsparcie ze strony wiadz
samorzadowych.

Mieszkancy uzyskujg innowacyjng i atrakcyjng formute ustug kulturalnych. Mieszkaricy moga
korzysta¢ z wysokiego poziomu bazy rekreacyjnej oraz rozbudowanej oferty spedzania czasu
wolnego. Aktywizowanie przestrzeni i Mieszkancow odbywa sie przez dziatania
architektoniczne, dziatania kulturalne i akcje partycypacyjne. W przestrzeniach publicznych,
tworzone sg instalacje i miejsca aktywnosci, przyciggajgce Mieszkanicdw i stajgce sie miejscami
wydarzen. Sg to miejsca, w ktérych po prostu cos sie dzieje i jest to ich najwiekszg zaleta.
Tworzone s3 wspdlne miejsca integracji i odpoczynku, place zabaw - przestrzenie
wielofunkcyjne.
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

Czes¢ 9. ROZWOJ STRATEGICZNY GMINY LESZNOWOLA
NA LATA 2022 - 2032.

Na podstawie diagnozy aktualnego stanu Gminy Lesznowola, jej sytuacji gospodarczej,
spotecznej i przestrzennej oraz uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych, dazac
do osiggniecia stanu gminy opisanej w wizji rozwoju okreslono 5 celéw strategicznych.

CELE STRATEGICZNE

Cele dziatan projektowych powinny wynikaé z potrzeb i preferencji réznych grup Mieszkancow
i wykorzystywac¢ realne zasoby przestrzenne. Cele te okreslajg zréwnowazone kierunki
rozwoju. Do kazdego z celéw strategicznych i operacyjnych opracowano kierunki dziatan,
ktére odnoszg sie do konkretnych obszaréw tematycznych.

Rysunek 24. Cele strategiczne Strategii Rozwoju Gminy Lesznowola na lata 2022 - 2032.

CEL STRATEGICZNY I:

GMINA LESZNOWOLA - ATRAKCYINE MIEJSCE
DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI | USLUG,
PRZYCIAGAJACE NOWYCH INWESTOROW.

CEL STRATEGICZNY II:

GMINA LESZNOWOLA - EKOLOGICZNE MIEJSCE PRZYJAZNE
SRODOWISKU.

CEL STRATEGICZNY lII:

GMINA LESZNOWOLA - STAWIAJACA NA AKTYWNY
ROZWO) WIELOKULTUROWEGO SPOLECZENSTWA

1 JEGO POTRZEBY, ZAPEWNIAJACA ATRAKCYINE WARUNKI
2YCIA MIESZKANCOW | 0SOB NOWO OSIEDLAJACYCH SIE.

CEL STRATEGICZNY IV:

GMINA LESZNOWOLA BEZPIECZNA DLA MIESZKANCOW
Z ROZBUDOWANA INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
ORAZ ATRAKCYJNA | ESTETYCZNA PRZESTRZENIA.

CEL STRATEGICZNY V:

GMINA LESZNOWOLA ATRAKCYINA DLA MIESZKANCOW
Z BOGATA | UROZMAICONA OFERTA KULTURALNA,
SPORTOWA | REKREACYINA.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Cele strategiczne Gminy Lesznowola odwzorowujg obszary rozwojowe w sferze spotecznej,
gospodarczej, przestrzennej i Srodowiskowej, ktére sg zalezne od siebie i wzajemnie
sie przenikajg. Podstawg do podejmowania dziatan w sferze gospodarczej i spotecznej
powinno byé racjonalne gospodarowanie przestrzenig oraz ochrona tadu przestrzennego.
Z kolei zadania realizowane w zakresie infrastruktury technicznej bedg podstawa do realizacji
zadan w sferze gospodarczej, rozwoju ustug spotecznych, a takze pozytywnie wptyna
na poprawe jakosci srodowiska przyrodniczego.

Cele osiggniete w ramach sfery spotecznej i gospodarczej wptyng na zwiekszenie atrakcyjnosci
przestrzennej Gminy Lesznowola. Dla poprawy jakosci zycia Mieszkancéw istotne beda
w zasadzie wszystkie cele operacyjne.

W ramach celdw strategicznych okreslono hasta przewodnie przyswiecajgce celom
strategicznym, ktdre przedstawia ponizszy schemat.

Rysunek 25. Hasta przewodnie celdw strategicznych.

Przedsiebiorczosc Gmina dbajaca Atrakcyjny Funkcjonalna Zintegrowane,
oparta na promocji o proekologiczny rynek pracy. infrastruktura wielokulturowe
lokalnych ustug. rozwdj. drogowa. spoteczenstwo
Gmina z wysokg Gminy.
Gmina atrakcyjna Swiadomi jakoscig ustug Dogodna
dla inwestoréw. ekologicznie spotecznych. i nowoczesna Sport i rekreacja
Mieszkaricy. infrastruktura dla zdrowia
Urzad Gminy Efektywny techniczna. i relaksu.
przyjazny dla Przyjazna i cyfrowy system
Mieszkaricow. dla $rodowiska edukaciji. Atrakcyjna i estetyczna Atrakcyjna oferta
niskoemisyjna przestrzen publiczna. kulturalna
Aktywne Gmina. Efektywna dla wszystkich
spoteczeristwo. profilaktyka Zréwnowazony dostepna.
Efektywna i dostepna opieka rozwdj przestrzenny
gospodarka zdrowotna. Gminy.
odpadami.
Bezpieczna
Gmina.

W zaleznos$ci od specyfiki i przedmiotowego zakresu konkretnych celéw strategicznych
innymi  nastepujacych wskaznikdw, bedacych
odzwierciedleniem zmian poziomu zycia na terenie Gminy Lesznowola.

proponuje sie

stosowanie

miedzy
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Tabela 10. Wskazniki bedace odzwierciedleniem zmian poziomu zycia na terenie Gminy Lesznowola.

Odzwierciedlenie zmian poziomu zycia na terenie Gminy Lesznowola

CEL STRATEGICZNY WSKAZNIK STRATEGICZNY POZADAZNMYI :II\‘ERUNEK

I. GMINA LESZNOWOLA -
ATRAKCYJNE MIEJSCE

DLA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI | USLUG,
PRZYCIAGAJACE NOWYCH
INWESTOROW.

Il. GMINA LESZNOWOLA -
EKOLOGICZNE MIEJSCE
PRZYJAZNE SRODOWISKU.

I1l. GMINA LESZNOWOLA -
STAWIAJACA NA AKTYWNY
ROZWO!
WIELOKULTUROWEGO
SPOLECZENSTWA | JEGO
POTRZEBY, ZAPEWNIAJACA
ATRAKCYJNE WARUNKI ZYCIA
DLA MIESZKANCOW

10SOB NOWO
OSIEDLAJACYCH SIE.

Liczba podmiotéw gospodarczych
na 1000 Mieszkancow,

Liczba zarejestrowanych oséb
bezrobotnych/Stopa bezrobocia
rejestrowanego,

Liczba przedsiebiorstw

oraz aktywnych dziatalnosci
gospodarczych -
zarejestrowanych

na terenie Gminy Lesznowola (w
oparciu o numer REGON i CEIDG),

Wydatki inwestycyjne
w podziale na typy zadan,

Poziom PM 10i 2,5

W powietrzu - mierzone

w wybranych lokalizacjach
w roku kalendarzowym,

Udziat OZE w strukturze
energetycznej gminy,

Liczba dokonanych wymian
zrédet ciepta (kopciuchow) -
(szt.),

Liczba Mieszkaricow
zameldowanych stale i czasowo
na terenie Gminy Lesznowola,

Wozrost liczebnosci
poszczegdlnych grup ludnosci -
w wieku przedprodukcyjnym/
produkcyjnym/ poprodukcyjnym,

Odsetek osdb i rodzin objetych
pomocg spoteczng w stosunku
do ogdlnej liczby Mieszkancéw
Gminy Lesznowola,

108

|

111



STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

Odzwierciedlenie zmian poziomu zycia na terenie Gminy Lesznowola

CEL STRATEGICZNY WSKAZNIK STRATEGICZNY POZADAZNMYI :II\‘ERUNEK

= Wskaznik skolaryzacji, I

® Liczba realizowanych -
programow profilaktycznych I
w ciggu roku - (szt.),

® Liczba organizacji

pozarzadowych. I
IV. GMINA LESZNOWOLA -
BEZPIECZNA DLA = Powierzchnia terendéw zielonych -
MIESZKANCOW (ha). I
Z ROZBUDOWANA " Liczba przestepstw
INFRASTRUKTURA i wykroczen stwierdzonych
TECHNICZNA ORAZ na terenie gminy - (szt.). l
ATRAKCYINA | ESTETYCZNA
PRZESTRZENIA.
V. GMINA LESZNOWOLA ® Powierzchnia terenéw
ATRAKCYJNA 0 przeznaczeniu rekreacyjnym - I
DLA MIESZKANCOW (m?),
Z BOGATA | UROZMAICONA
OFERTA KULTURALNA, = Liczba uczestnikow imprez
SPORTOWA | REKREACYINA. kulturalnych/rocznie. [

Cele strategiczne, cele operacyjne Gminy Lesznowola zaprezentowano w ponizszych tabelach.
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1.2

1.3
1.4
1.5

1.6

Cel strategiczny I:

GMINA LESZNOWOLA - ATRAKCYJNE MIEJSCE
DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI | USLUG,
PRZYCIAGAJACE NOWYCH INWESTOROW.

Wykorzystywanie warunkdw do rozwoju lokalnego biznesu
oraz wsparcie rozwoju innowacyjnych modeli biznesowych.
Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy Lesznowola.
Utrzymanie dotychczasowego tempa rozwoju gospodarczego poprzez
wielowymiarowy  rozwdj uwarunkowan do  powstawania
i wzmacniania przedsiebiorczosci.

Rozwdj marki gospodarczej Gminy Lesznowola oraz jej promocja.
Utrzymanie i wsparcie efektywnosci gospodarstw rolnych.
Dostosowanie Gminy Lesznowola do nowoczesnych zmian
technologicznych oraz rozwdj spoteczenstwa informacyjnego.
Doskonalenie poziomu komunikacji Urzedu Gminy z Mieszkancami.



STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

Tabela 11. Cele strategiczne i cele operacyjne -
przedsiebiorczosci, przyciagajace nowych inwestorow.

dla obszaru Gmina Lesznowola - atrakcyjne miejsce dla rozwoju

Wykorzystanie warunkéw do rozwoju lokalnego biznesu
oraz wsparcie rozwoju innowacyjnych modeli
biznesowych.

WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY

MERUNKI DZIALAN PLANOWANYCH DZIAtAN

= Wsparcie rozwoju
niezbednych dla nowoczesnej
gospodarki kompetencji
i umiejetnosci
przedsiebiorcéw,
menadzerdw i pracownikow
w szczegblnosci w zakresie
nowych technologii,
umiejetnosci cyfrowych
oraz zarzadzania innowacjami
i nowymi modelami
biznesowymi.

= Kompleksowe przedsiewziecia
sprzyjajace rozwojowi
przedsiebiorstw z terenu
gminy, w tym dostepu
do wysokiej jakosci
nieodptatnych ustug
informacyjnych w zakresie
prowadzenia dziatalnosci
eksportowe;j i inwestycyjnej
poza granicami Polski.

= Wsparcie rozwoju nowych
przedsiebiorstw, ktorych
dziatalnos$¢ opiera sie na
nowych rozwigzaniach
technologicznych (startupow)
i przyjaznego ekosystemu
start - upowego.

= Aktywizacja przedsiebiorcow
w zakresie zrzeszania sie
w stowarzyszenia
i w konsorcja sektorowe
oraz wspotpraca z nimi.

= \Wspodtpraca samorzadu
z przedsiebiorcami w celu
wigczenia przedsiebiorcéw
w realizacje zadan wtasnych
gminy.

Integracja przedsiebiorstw

dziatajgcych na terenie
gminy.

Wzrost liczby
przedsiebiorstw
opierajgcych swojg
dziatalnos$¢ na rozwoju
innowacyjnej

i proekologicznej
przedsiebiorczosci.

Zwiekszenie liczby
przedsiebiorcow
na terenie gminy.

Rozwdj innowacyjnych,
nowoczesnych branz
na terenie gminy.

Wozrost zatrudnienia.

Rozwdj rynku lokalnych
produktow.

Promocja produktéw
i ustug lokalnych.
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Liczba podmiotéw
gospodarczych ogétem.

Liczba podmiotéw
gospodarczych
na 1000 Mieszkancow.

Liczba nowych podmiotéw
zarejestrowanych

w roku raportowym

- (wg REGON).

Liczba przedsiebiorstw

oraz aktywnych dziatalnosci
gospodarczych -
zarejestrowanych na terenie
Gminy Lesznowola

- (w oparciu o numer REGON
i CEIDG).

Liczba zrealizowanych
wydarzen, polegajacych
na oferowaniu lokalnych
produktow - (szt.).



STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

= \Wspotpraca z organizacjami
zrzeszajgcymi
przedsiebiorcéw.

= Zapewnienie przedsiebiorcom
szerszego wachlarza ustug
doradczych np. doradztwo
w zakresie strategii
i monitorowania biznesu,
transferu technologii
i prognozowania, innowacji,
zgodnie z konkretnym
zapotrzebowaniem.

Zwiekszona atrakcyjnos¢ inwestycyjna Gminy.
Utrzymanie dotychczasowego tempa rozwoju
1 2 gospodarczego poprzez wielowymiarowy rozwaéj

uwarunkowan do powstawania i wzmacniania
przedsiebiorczosci.

KIERUNKI DZIALAN

= QOpracowanie programu
wspierania
przedsiebiorczosci,
w tym przedsiebiorczosci
innowacyjnej.

®  Promowanie ofert
instytucji wspierajgcych
potencjalnych
przedsiebiorcow.

= QOrganizowanie szkolen
dla przedsiebiorcow
w zakresie mozliwosci
wykorzystania i sposobu
pozyskiwania zrodet
finansowania inwestycji,
w tym srodkéw UE.

= Edukacja z zakresu
przedsiebiorczosci
i szkolenia
dla potencjalnych
przedsiebiorcow.

= Kompleksowe uzbrojenie
terendéw przeznaczonych
pod inwestycje.

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

Stworzenie sprzyjajgcych
warunkoéw dla rozwoju
przedsiebiorczosci.

Rozwdj infrastruktury
na rzecz rozwoju
gospodarczego.

Przygotowanie i uzbrajanie
terendw przeznaczonych
pod dziatalnos¢
gospodarczg oraz ich
promocje.

Gotowos¢ terenow
inwestycyjnych na przyjecie
inwestorow.

Integracja przedsiebiorstw
dziatajacych na terenie
gminy.

Udziat przedsiebiorcow

na rynku zagranicznym,
ich dziatalnos$¢ eksportowa
i inwestycyjna poza
granicami Polski.
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WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA DZIALAN

Liczba nowych podmiotéw
zarejestrowanych w roku
raportowym - (wg REGON.,

Liczba szkolen

dla przedsiebiorcéw

w zakresie mozliwosci
wykorzystania i sposobu
pozyskiwania zrodet
finansowania inwestycji,
w tym Srodkéw UE

- (szt.).

Liczba uczestnikéw szkolen
dla przedsiebiorcéw

w zakresie mozliwosci
wykorzystania i sposobu
pozyskiwania zrodet
finansowania inwestycji,
w tym Srodkéw UE - (liczba
0sob).

Liczba zrealizowanych
dziatan edukacyjnych

dla potencjalnych
przedsiebiorcéw z zakresu
przedsiebiorczosci

- (szt.).



STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

Zwiekszona atrakcyjnos¢ inwestycyjna Gminy.
Utrzymanie dotychczasowego tempa rozwoju
gospodarczego poprzez wielowymiarowy rozwdj
uwarunkowan do powstawania i wzmacniania

przedsiebiorczosci.

7 OCZEKIWANE REZULTATY WSKAZNIKI
KIERUINKI DZIALANR PLANOWANYCH DZIAtAN OSIAGNIECIA DZIALAN
= Koncentracja na rozwoju =  Powierzchnia
przedsiebiorczosci nowych przygotowanych terendéw
technologii oraz lokalnych inwestycyjnych - (ha).
ustug.

= Skuteczne pozyskiwanie
inwestorow z nowych
technologii (np. branzy IT).

= Rozwdj lokalnej polityki
gminy obnizajgcy czas
dojazdu do pracy,
sprzyjajacy rozwojowi
rodziny na terenie gminy,
w celu unikniecia
pogtebiania procesu
»Sypialni Warszawy”.

= Tworzenie dobrych
warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczosci
oraz tworzenie warunkdéw
do ptacenie podatkow
przez Mieszkancow
na terenie gminy.
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

KIERUNKI DZIAtAN

Rozwdj marki gospodarczej Gminy Lesznowola
oraz promocja lokalnych produktow i ustug.

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA DZIALAN

Intensyfikacja dziatan
zwigzanych z promocjg
inwestycyjng i gospodarczg
regionu (np. udziat

w targach lokalnych
przedsiebiorcéw).

Budowa programu
promocji lokalnych ustug.

Organizowanie dziatan
konkurséw promujacych
lokalng przedsiebiorczos¢.

Wsparcie promocji
lokalnych produktow
rzemieslniczych i wyrobow
artystycznych (rekodzieto),

Utworzenia programow
wspierajacych lokalnych
drobnych producentéw.

Promocja terenow
przeznaczonych pod
inwestycje.

Intensyfikacja dziatan
promocyjnych w mediach
spotecznosciowych.

Procesy integracji
informacji o lokalnych
ustugach potgczone

w aplikacje oraz system
przyjazny dla Mieszkanca -
promocja lokalnej
przedsiebiorczosci.

Aktywizacja gospodarcza
mieszkancow.

Rozwdj ustug i wytwdrczosci

o zasiegu ponadlokalnym.

Wozrost rozpoznawalnosci
oferty terendéw
inwestycyjnych gminy.

Wzrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej
i gospodarczej regionu.

Stworzenie marki ekonomii
spotecznej.
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Liczba nowych podmiotéw
zarejestrowanych w roku
raportowym - (wg REGON).

Liczba przeprowadzonych
akgji
promocyjnych/rocznie.

Liczba dziatan
promocyjnych na rzecz
wspierania lokalnych
produktow
rzemieslniczych i wyrobow
artystycznych - (szt.).

Liczba wydarzen/eventéw,
na ktérych promowane
byty przez gmine lokalnej
produkty rzemieslnicze

i wyroby artystyczne -
(szt.).

Kwota przeznaczona
na promocje terenéw
inwestycyjnych (zt).

Liczba uzytkowanych
kanatow komunikacji

w mediach
spotecznosciowych - (szt.).

Liczba przeprowadzonych
konkurséw/rocznie.



STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

KIERUNKI DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

Utrzymanie i wsparcie efektywnosci gospodarstw rolnych.

WSKAZNIKI

Promocja rolnictwa
ekologicznego.

Budowa targowiska
gminnego majgcego
na celu promocje
lokalnych produktow.

Wspieranie dziatan na
rzecz wspotpracy rolnikéw
i organizacji rolniczych.

Promocja innowacyjnych
rozwigzan w produkcji
rolnej oraz nowoczesnych
metod upraw i hodowli.

Promowanie produktéw
lokalnych.

Rozwdj rolnictwa
ekologicznego.

Wspotpraca lokalnych
rolnikéw z Samorzadem
oraz organizacjami
rolniczymi.

Rozwdj innowacyjnych
rozwigzan
wykorzystywanych

w produkcji rolnej

oraz nowoczesnych metod
upraw i hodowli.
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OSIAGNIECIA DZIALAN

Powierzchnia uzytkow
rolnych stanowigca
wtasnosc osob fizycznych -
(ha).

Powierzchnia uzytkow
rolnych stanowigca
wtasnos¢ oséb prawnych -
(ha).

Liczba dziatan na rzecz
promowania rolnictwa
ekologicznego - (szt.).

Liczba wspartych przez
gmine inicjatyw
wspotpracy rolnikdw

i organizacji rolniczych -
(szt.).

Liczba gospodarstw
rolnych z gminy, ktoére
zostaty wyrdznione

na targach regionalnych
i krajowych - (szt.).

Liczba targéw, eventow,
na ktérych gmina
promowata lokalne
produkty - (szt.).



STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

KIERUNKI DZIAtAN

Zwiekszenie liczby ustug
publicznych swiadczonych
drogg elektroniczna.

Poprawa dostepnosci
komunikacyjno -
informacyjnej ustug
publicznych, w tym
Swiadczonych dla oséb
ze szczegblnymi
potrzebami.

Potrzeba wdrozenia
nowych rozwigzan
dotyczacych dostepnosci
komunikacyjno -
informacyjnych, co wynika
z przepisow prawa

oraz planu dziatania

na rzecz zapewnienia
dostepnosci a takze
informacji otrzymanych
od Mieszkancow.

Promowanie mozliwosci
korzystania z ustug
elektronicznych i narzedzi
komunikowania sie

w sferze publicznej.

Dostosowanie Gminy Lesznowola do nowoczesnych
zmian technologicznych oraz rozwadj spoteczenstwa
informacyjnego.

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

Wzmocnienie aktywnosci
i zaangazowania
Mieszkancéw w zycie
publiczne.

Dostep do e-ustug
publicznych mieszkancéw
w tym osobom z réznego
rodzaju
niepetnosprawnoscia.

Szeroki zakres ustug
publicznych swiadczonych
drogg elektroniczna.

Rozwinieta sie¢
teleinformatyczna.

Zwiekszenie dostepnosci
ustug publicznych.
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WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA DZIALAN

Odsetek ustug publicznych
Swiadczonych drogg
elektroniczng do tgcznej
liczby Swiadczonych ustug
publicznych - (%).

Dtugosc sieci
Swiattowodowej na terenie
gminy - (w km).

Liczba ustug publicznych
prowadzonych w ramach
systemu e-ustug - (szt.).

Kwota inwestycji
zwigzanych z cyfryzacjg
ustug.



STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

KIERUNKI DZIALAN

Doskonalenie poziomu komunikacji Urzedu Gminy
z Mieszkancami.

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

WEYANTY

Inwestycje dotyczgce
archiwizacji cyfrowej

oraz udostepniania on-line
zasobow administracji
publicznej.

Uruchomienie platform
wymiany informacji pomiedzy
podmiotami (administracja
publiczna, przedsiebiorstwa,
osrodki zdrowia, stuzby
porzadkowe i ratownicze
oraz mieszkancami)
zapewniajgcych
bezpieczenstwo przesytanych
danych.

Uruchomienie
platformy/komunikacji dla

Mieszkancéw/odwiedzajacych:

wydarzenia, oferta kulturalna,
itp.

Usprawnienie komunikacji
z nowymi Mieszkancami -
zredagowanie listu

do nowych Mieszkancéw,
ulotki zapraszajacej

do Gminy Lesznowola,

na przyktad pod hastem
,Zamieszkaj i przenies swoj
biznes do Lesznowoli”.

Inwestycje w infrastrukture
stuzgcy zwiekszeniu stopnia
cyfryzacji, komunikacji

i bezpieczenistwa
przechowywania danych.

Podniesienie standardu
obstugi mieszkancéw
w instytucjach publicznych.

Wprowadzanie standardéw
dotyczacych dostepnosci.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Zwiekszenie i poprawa
dostepnosci informacji
przekazywanych przez
gmine.

Lepszy przeptyw
informacji

o wydarzeniach
na terenie gminy.

Rozwijanie narzedzi
e - komunikacji
z Mieszkarncami.

Dostep do aktualnych
informacji

o wydarzeniach

w Gminie Lesznowola.

Poprawa poziomu obstugi
Mieszkancow.

Podejmowanie
kluczowych dla gminy
decyzji z udziatem
Mieszkancéw (czestsze
konsultacje spoteczne).

Stworzenie systemu

informacyjnego dla
Mieszkancéw gminy.
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OSIAGNIECIA DZIALAN

Liczba oséb
korzystajacych

z komunikatora
(np. systemu SMS).

Liczba oséb
odwiedzajgcych media
spotecznosciowe, strone
internetowg, BIP Urzedu
Gminy.

Liczba oséb obstuzonych
przez platformy
elektroniczne

(w podziale na ustugi).

Liczba uruchomionych
systemow
teleinformatycznych
w podmiotach
wykonujgcych zadania
publiczne.

Liczba wdrozonych
aplikacji
dla Mieszkancéw - (szt.).

Liczba kampanii
informacyjnych dla
Mieszkancow - (szt.).

Liczba dziatan
promujgcych mozliwosci
korzystania z ustug
elektronicznych i narzedzi
komunikowania sie

w sferze publicznej - (szt.).



W ramach | celu strategicznego nalezy m.in.:

= stworzyé system zachet i wsparcia (np. zwolnien podatkowych),
zachecajacych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie Gminy
Lesznowola oraz podejmowania dziatan inwestycyjnych przez inwestorow
zewnetrznych,

= wspiera¢ procesy profesjonalizacji dziatan lokalnych przedsiebiorstw
oraz promowac ich produkty i ustugi,

= tworzy¢ przestrzenie, formy promocji, by samozatrudniajacy sie chcieli
wykonywaé swoje profesje na terenie gminy,

= przygotowaé¢ pod wzgledem prawnym i infrastrukturalnym tereny
inwestycyjne (uzbrojenie) celem pozyskania inwestordw zewnetrznych,

= rozwija¢ lokalng polityke pracy na terenie gminy, obnizajagcy czas dojazdu
do pracy, sprzyjajaca rozwojowi rodziny na terenie gminy, celem unikniecia
pogtebiania procesu ,sypialni Warszawy”,

= stworzyé zintegrowanag informacje o lokalnych ustugach pofaczona
w aplikacje oraz system przyjazny dla Mieszkanca - promocja lokalnej
przedsiebiorczosci,

= rozwija¢ aktywnos$¢ gminy w Internecie i na portalach spotecznos$ciowych,

= opracowa¢ nowe standardy w zakresie konsultacji spotecznych
uwzgledniajgcych zwtaszcza komunikacje z Mieszkaricami poprzez portale
spotecznosciowe,

= dbac o ,symbioze” rozwoju przedsiebiorcow oraz Mieszkancow.



Cel strategiczny Il:

GMINA LESZNOWOLA - EKOLOGICZNE MIEJSCE
PRZYJAZNE SRODOWISKU.

2.1 Przejscie na gospodarke niskoemisyjng poprzez wykorzystanie
odnawialnych zrédet energii.

2.2 Zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkéw w sektorze publicznym
i mieszkaniowym.

2.3 Zachowanie i ochrona $rodowiska naturalnego.

2.4 Promowanie adaptacji do zmian klimatu (w tym ochrona przed suszg
i powodzig), przeciwdziatanie katastrofom naturalnym.

2.5 Podnoszenie swiadomosci ekologicznej Mieszkancow.

2.6 Efektywna gospodarka odpadami komunalnymi oraz zréwnowazona
gospodarka wodna i Sciekowa.



STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

Tabela 12. Cele strategiczne i cele operacyjne - dla obszaru Gmina Lesznowola - ekologiczne miejsce przyjazne srodowisku.

KIERUNKI DZIAtAN

Inwentaryzacja zrédet
ciepta oraz monitoring
jakosci powietrza

na terenie Gminy
Lesznowola.

Promowanie i wspieranie
stosowania
proekologicznych
rozwigzan
technologicznych

w zakresie ogrzewania
gospodarstw
indywidualnych oraz
produkcji energii z OZE.

Realizacja programu
montazu instalacji
fotowoltaicznych

oraz programu wymiany
nieefektywnych zrédet
ciepta, opartych o paliwa

state na zrodfa odnawialne

lub gazowe.

Tworzenie warunkéw
do racjonalnego
wykorzystania surowcow

energetycznych i realizacja

inwestycji zwigzanych
z wykorzystaniem

odnawialnych Zzrodet energii
np. farmy fotowoltaiczne.

Ujednolicony system
monitoringu powietrza.

Budowa nowych Zrédet
wytwadrczych - cieplnych
oraz wytwarzajacych

energie elektryczna (zrédfa

wykorzystujgce m.in.
energie geotermalng,
wodng, stoneczng).

Racjonalizacja oswietlenia

drdg i innych miejsc
uzytecznosci publicznej

Przejscie na gospodarke niskoemisyjng poprzez
wykorzystanie odnawialnych zrédet energii.

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

Poprawa jakosci srodowiska
naturalnego.

Wymiana tradycyjnych
zrodet ciepta
na ekologiczne.

Wozrost znaczenia
fotowoltaiki w Gminie
Lesznowola.

Poprawa efektywnosci
energetycznej
w przedsiebiorstwach.

Rozwdj energooszczednego
oswietlenia w Gminie
Lesznowola.

Wsparcie rozwoju
pozyskiwania energii
z geotermii.
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WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA DZIALAN

Liczba dokonanych wymian
zrédet ciepta (kopciuchdw)
- (szt.).

Powierzchnia uzytkowa
zinwentaryzowanych
budynkéw w podziale

na sposob ogrzewania -
(m?).

Liczba dziatan promujacych
wykorzystanie
odnawialnych Zrédet
energii - (szt.).

Liczba zamontowanych
stacji pomiaru czystosci
powietrza - (szt.).

Poziom PM 10i 2,5

W powietrzu - mierzony

w wybranych lokalizacjach
w roku kalendarzowym.

llos¢ i wartosc
przeprowadzonych
inwestycji w ochronie
Srodowiska

w poszczegdlnych
kategoriach/ rocznie.

Odsetek wymienionych

na energooszczedne
punktow oswietlenia drog
i miejsc uzytecznosci
publicznej w ogdlnej liczbie
punktow - (%).

Liczba wymienionych
opraw os$wietlenia LED.

Liczba gospodarstw
domowych i podmiotéw
korzystajacych z geotermii
- (szt.).



STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

KIERUNKI DZIALAN

Przejscie na gospodarke niskoemisyjng poprzez
wykorzystanie odnawialnych zrédet energii.

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA DZIALAN

(wymiana oswietlenia
na energooszczedne).

Budowa inteligentnych
energooszczednych
systemow oswietlenia

w budynkach uzytecznosci
publicznej oraz
kompleksowe oswietlenie
na terenie gminy

z zastosowaniem LED.

Wsparcie przedsiebiorcow
w dostosowaniu do zmian
wynikajgcych z regulacji
dotyczacych
niskoemisyjnosci.

Dalsza realizacja zatozen
Planu Gospodarki
Niskoemisyjnej dla Gminy
Lesznowola.
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KIERUNKI DZIALAN

Termomodernizacja
wielorodzinnych budynkéw
mieszkaniowych

oraz gminnych obiektéw

i budynkdéw uzytecznosci
publicznej.

Zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkéw
w sektorze publicznym i mieszkaniowym.

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

= Termomodernizacja

budynkéw uzytecznosci
publicznej oraz innych
budynkéw na terenie Gminy
Lesznowola.
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WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA DZIALAN

Liczba budynkéw
uzytecznosci publicznej
wykorzystujgcych
odnawialne Zrédta energii -
(szt.).

Liczba obiektéw
uzytecznosci publicznej
poddana
termomodernizacji - (szt.).

Liczba gospodarstw
domowych z lepsza klasa
zuzycia energii - (szt.).

Liczba gospodarstw
domowych korzystajgcych
z geotermii - (szt.).

Zmniejszenie rocznego
zuzycia energii pierwotnej
w budynkach publicznych.
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KIERUNKI DZIALAN

Zachowanie oraz ochrona srodowiska naturalnego
i bioréznorodnosci.

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA DZIALAN

Tworzenie centréw
ochrony réznorodnosci
biologicznej na obszarach
w oparciu o gatunki
rodzime, inwestycje

w zielong przestrzen
publiczna.

Likwidacja dzikich wysypisk.

Nasadzenia krzewoéw
i drzew
wyspecjalizowanych
w gromadzeniu mikro
pytéw z powietrza.

Poprawa stanu Srodowiska
naturalnego poprzez
wyeliminowanie pokry¢
dachowych i innych
odpadow zawierajgcych
azbest z obszaru Gminy
Lesznowola.

Zachowanie lub
przywracanie wtasciwego
stanu ochrony siedlisk
przyrodniczych

oraz populacji zagrozonych
gatunkow.

Konsekwentne
egzekwowanie zapisow
prawa w zakresie ochrony
Srodowiska.

Monitoring stanu
Srodowiska

z wykorzystaniem
programu dronowego.

Poprawa jakosci srodowiska
naturalnego.

Przywrécenie wtasciwego
stanu ochrony siedliskom
przyrodniczym oraz wzrost
populacji gatunkow
zagrozonych.

Poprawa zycia
Mieszkancow i wzrost
bioréznorodnosci.
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Liczba zrealizowanych
inicjatyw proekologicznych
- (szt.).

Liczba nasadzonych drzew
i krzewoéw
fitoremediacyjnych

w ciggu roku - (szt.).

Powierzchnia obszaréow
objetych ochrong - (ha).

Ilo$¢ wyrobow
zawierajgcych azbest -
(m?).

Powierzchnia siedlisk
wspieranych w celu
uzyskania lepszego statusu
ochrony.

Liczba kontroli dronowych
- (szt.).

Liczba wykrytych naruszen
prawa o ochronie
Srodowiska - (szt.).
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KIERUNKI DZIAtAN

Promowanie adaptacji do zmian klimatu
(w tym ochrona przed suszg i powodzig),
przeciwdziatanie katastrofom naturalnym.

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

WSKAZNIKI

Rozwdj gminnego systemu
retencyjnego.
Opracowanie i wdrazanie
dokumentdw strategicznych
i planistycznych w zakresie
gospodarowania wodami
oraz ochrony zasobéw
wodnych.

Opracowanie polityki
dotyczacej adaptacji gminy
do zmian klimatu.

Opracowanie analizy
zagrozen zwigzanych
z podtopieniami.

Rozwdj infrastruktury,
oraz modernizacja urzadzen
przeciwpowodziowych

i innych urzadzen w celu
ochrony przed powodzig,
a takze przeciwdziatania
skutkom suszy.

Analiza mozliwosci
stworzenia nowych
retencyjnych zbiornikow
wodnych.

Rozwdj infrastruktury
systemu gospodarowania
wodami opadowymi

(np. rozbudowa kanalizacji
deszczowej, regulacja
ciekéw wodnych).

Racjonalne gospodarowanie
wodg i korzystanie

z rozwigzan, ktére moga
pomac jg zaoszczedzi¢ np.
wybdr do przydomowych

i gminnych upraw
roslinnos$ci odpornej

na susze, niewymagajacej
intensywnego podlewania -
np. faki kwietnej.

Ksztattowanie zasobdéw .
wodnych na terenach
rolniczych.

Zapewnienie =

bezpieczenstwa
powodziowego.

Minimalizacja zagrozen =
spowodowanych
opadami deszczu.

Zabezpieczenia obszaréw
przed niekorzystnymi
zjawiskami pogodowymi
i ich nastepstwami.

Wspieranie i realizacja
dziatan, w tym
inwestycyjnych,
ukierunkowanych

na zapobieganie
katastrofom i kleskom
zywiotowym

oraz ograniczanie

ich skutkow.
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OSIAGNIECIA DZIAtAN

Powierzchnia
zabezpieczonego obszaru
przed powodzig - (m?).

Pojemnos¢ gminnych
zbiornikéw retencyjnych -
(m?).

Liczba jednostek OSP
doposazonych w sprzet
do prowadzenia akcji
ratowniczych i usuwania
skutkéw katastrof.
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KIERUNKI DZIALAN

Podnoszenie Swiadomosci ekologicznej Mieszkancow.

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA DZIALAN

Edukacja ekologiczna
lokalnej spotecznosci,
promocja oszczednosci

i efektywnosci
energetycznej,
odnawialnych Zzrdodet energii,
ekologicznego trybu zycia

i zrownowazonego
budownictwa.

Integracja dziatan majacych
na celu popularyzacje
transportu intermodalnego
(np. rower, hulajnoga +
publiczny transport
zbiorowy).

Dziatania promocyjne,
kampanie na rzecz
zachecenia Mieszkancow
do podrdzy pieszej

i rowerowej oraz
komunikacji zbiorowe;.

Popularyzacja wiedzy

z zakresu ekologii

i zachecenie do zachowan
proekologicznych.

Wspieranie inicjatyw
spotecznych zwigzanych
z utrzymaniem dobrego
stanu Srodowiska.

Promocja, doradztwo,
podnoszenie $wiadomosci

i wiedzy Mieszkanicow,
przedsiebiorcéw, wtadz
lokalnych w zakresie
efektywnosci energetycznej
i wykorzystania OZE.

Promowanie zwiekszenia
powierzchni zielonych
(akcje majg na celu
organizacje nasadzen

Poprawa swiadomosci
spotecznej w zakresie
ochrony srodowiska.

Rozwdj proekologicznych
zachowan.

Poczucie
odpowiedzialnosci
za stan Srodowiska
naturalnego.

Zwiekszenia
zainteresowania

do korzystania

z alternatywnych form
komunikacji oraz
komunikacji publicznej.

Racjonalne korzystanie
z zasobow
Srodowiskowych

i ochrona zasobdéw
nieodnawialnych.

Poprawa zycia
Mieszkancow i wzrost
bioréznorodnosci.
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Liczba przeprowadzonych
akcji edukacyjnych/rocznie.

Liczba przeprowadzonych
akgji
promocyjnych/rocznie.

Liczba inicjatyw
promujgcych komunikacje
rowerowgq

i publiczng/rocznie.

Liczba inicjatyw
promujacych zwiekszenia
powierzchni
zielonych/rocznie.



STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

i zagospodarowanie
terenéw zielonych).
Wspotpraca z Lasami
Panstwowymi

oraz organizacjami
spotecznymi w organizacji
zajec i wydarzen
edukacyjnych.

Akcje promocyjne dziatan
proekologicznych np.
Sprzatanie Swiata.

2.6

KIERUNKI DZIAtAN

Efektywna gospodarka odpadami komunalnymi
oraz zrdwnowazona gospodarka wodna i sciekowa.

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA DZIALAN

Wprowadzenie
innowacyjnych dziatan
z zakresu gospodarki
odpadami.

Wsparcie systemoéw
selektywnej zbidrki
odpaddéw komunalnych.

Budowa nowej oczyszczalni
Sciekdw oraz modernizacja
juz istniejgcej oczyszczalni
Sciekow.

Wsparcie instalacji
mechaniczno -
biologicznych
przetwarzania odpadow.

Stworzenie polityki
zagospodarowania bio -
odpadow.

Opracowanie i wdrazanie
dokumentéw
strategicznych

i planistycznych w zakresie
gospodarowania wodami
oraz ochrony zasobéw
wodnych.

Budowa podziemnych
zbiornikéw do gromadzenia
wod opadowych.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Zwiekszenie stopnia
recyklingu i segregacji
odpaddéw komunalnych.

Dazenie do ograniczenia
wytwarzania odpaddéw
komunalnych.

Zwiekszenie poziomu
recyklingu odpadéw

komunalnych.

Efektywna gospodarka
odpadami.

Rozwdj zrobwnowazonej
gospodarki wodno -

Sciekowej.

Ochrona zasobdéw wodnych.
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Udziat Mieszkancéw
objetych deklaracjg
selektywnej zbidrki

odpadow - (%).

Liczba wprowadzonych
innowacyjnych dziatan
z zakresu gospodarki
odpadami - (szt.).

Liczba nowo powstatych
punktow selektywnego
zbierania odpadow
komunalnych/rocznie.

llos¢ zutylizowanych
odpaddéw w m3/rocznie,
Liczba nowych przytagczen,
gospodarstw domowych
korzystajacych

z ulepszonego oczyszczania
Sciekéw.

Liczba nowych
gospodarstw domowych
korzystajacych

z ulepszonego
zaopatrzenia w wode.
Poziom odzysku

i recyclingu odpadow.
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W ramach Il celu strategicznego nalezy m.in.:

= wspiera¢ likwidacje kottéw weglowych oraz budowe indywidualnych
odnawialnych zrédet energii w budynkach jednorodzinnych,

= wyznaczy¢ tereny inwestycyjne pod komercyjne instalacje odnawialnych
zrodet energii (np. farm fotowoltaicznych) o charakterze nieucigzliwym,

= opracowaé¢ Plan adaptacji do zmian klimatu, ktéry umozliwi ubieganie
sie o S$rodki na zabezpieczenie przed negatywnymi zjawiskami
klimatycznymi i pogodowymi,

= kontynuowac termomodernizacje budynkéw komunalnych,

= kontynuowa¢ modernizacje miejskiej infrastruktury os$wietleniowej -
wymiana na oprawy efektywne energetycznie, stosowanie systemu
inteligentnego sterowania oswietlenia ulicznego,

= w zwigzku z rosngcymi cenami energii uczestniczy¢ w hurtowych
przetargach na zakup energii w ramach np. Mazowieckiej Agencji
Energetycznej,

= rozbudowywac sie¢ kanalizacyjng (w tym dalszg modernizacje oczyszczalni
Sciekbw o najlepsze dostepne technologie) oraz przydomowych
oczyszczalni sciekéw,

= budowac Swiadomos$é Mieszkancow (zwtaszcza najmtodszych) w zakresie
poszanowania i ochrony srodowiska naturalnego.
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3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6
3.7

Cel strategiczny lll:

GMINA LESZNOWOLA - STAWIAJACA

NA AKTYWNY ROZWOJ WIELOKULTUROWEGO
SPOLECZENSTWA | JEGO POTRZEBY,
ZAPEWNIAJACA ATRAKCYJNE WARUNKI 2YCIA
MIESZKANCOW | 0SOB NOWO
OSIEDLAJACYCH SIE.

Utrzymanie i zapewnienie wysokiego poziomu nauczania,
nowoczesnego ksztatcenia w placéwkach oswiatowych.

Dostosowanie infrastruktury edukacyjnej do potrzeb i prognoz
demograficznych.

Podwyzszanie poziomu opieki zdrowotnej i zwiekszenie dostepnosci
do opieki medycznej, rozwdj oferty swiadczen zdrowotnych, promocja
zintegrowanych programéw profilaktyki zdrowotnej i zdrowia
psychicznego.

Efektywny system pomocy spotecznej. Zwiekszenie dostepnosci
wysokiej jakosci ustug spotecznych dla oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym przemocg w rodzinie, oséb o specjalnych potrzebach, oséb
bedacych w kryzysie.

Tworzenie miejsc pracy i wsparcie samozatrudnienia na terenie Gminy
Lesznowola.

Przyjazna, spdjna polityka senioralna.

Rozwdj wspodtpracy z NGO.
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Tabela 13. Cele strategiczne i cele operacyjne - dla obszaru Gmina Lesznowola - stawiajaca na rozwdj spoteczenstwa i jego
potrzeby, zapewniajaca atrakcyjne warunki zycia Mieszkancdw i oséb nowo osiedlajacych sie.

Utrzymanie i zapewnienie wysokiego poziomu nauczania,
nowoczesnego ksztatcenia w placowkach oswiatowych.

KIERUNKI DZIAtAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA DZIALAN

Rozszerzenie oferty zajec .
pozalekcyjnych dla dzieci

i mtodziezy, wspieranie
talentow.

Wsparcie wdrozenia
programow zajeé
pozalekcyjnych dla dzieci
i mtodziezy.

Sukcesywne doposazanie
szkét w nowoczesne
pomoce dydaktyczne

i sprzet.

Wsparcie dostepu

do nowoczesnego
ksztatcenia na rzecz
zdobywania umiejetnosci
i uczenia sie przez cate
zycie, w tym edukacji
nieformalne;j.

Wprowadzanie
innowacyjnych modeli,
metod i technik nauczania
oraz rozwoj programow
edukacyjnych w szkotach
podstawowych

i przedszkolach.

Ksztattowanie umiejetnosci
cyfrowych w edukacji,
wykorzystywanie

w wiekszym stopniu
nowoczesnych technologii
(w nauce zdalnej).

Wysoki poziom nauczania
w placéwkach
o$wiatowych.

Bardzo wysoka pozycja
Gminy Lesznowola

w konkursach i rankingach
oceniajacych lokalny
system oswiatowy.

Poprawa warunkéw
nauczania w szkotach
podstawowych

i przedszkolach.

Edukacja nowej generacji,
innowacyjny system
ksztatcenia.
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Srednie wyniki

z egzamindw dsmoklasisty
na tle wojewddztwa
mazowieckiego

i kraju - (%).

Wydatki na oswiate
oraz dotacje

dla niepublicznych
placowek oswiatowych.

Nagrody i wyrdznienia
w obszarze edukacji
otrzymane przez Gmine
Lesznowola.

Liczba uczniéw w podziale
na typy szkét w Gminie
Lesznowola.

Liczba szkot/placowek
objetych wsparciem
ze Srodkow zewnetrznych.

Liczba realizowanych
projektéw i programoéw
edukacyjnych - (szt.).
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KIERUNKI DZIAtAN

Rozwdj edukacyjnej bazy
lokalowe;.

Budowa i/lub modernizacja
infrastruktury opiekunczej
nad dzie¢mi.

Utworzenie nowych
publicznych punktéw
szkolnych, przedszkolnych
i ztobkow.

Dostosowanie infrastruktury edukacyjnej do potrzeb
i prognoz demograficznych.

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

Zapewnienie opieki szkolnej
i przedszkolnej jak
najwiekszej liczbie dzieci

z terendw Gminy
Lesznowola.

Zwiekszenie jakosci

i dostepnosci

do infrastruktury
opiekuniczej nad dzieémi.

Zwiekszenie
dostepnosci/liczby miejsc
w przedszkolach

i szkotach publicznych.
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WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA DZIALAN

Liczba miejsc
w placédwkach wychowania
przedszkolnego - (szt.).

Liczba miejsc
w placédwkach szkolnych
- (szt.).

Liczba ztobkow, klubow
dzieciecych na terenie
gminy - (szt.).

Liczba powstatych/
zmodernizowanych
punktow opieki ztobkowej
i przedszkolnej - (szt.).

Liczba dzieci do lat 3
objeta opieka ztobkowa
- 0soby.
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KIERUNKI DZIAtAN

Poprawa dostepnosci
opieki zdrowotnej
oraz promowanie
zdrowego trybu zycia.

Wsparcie instytucji

w zakresie podnoszenia
jakosci Swiadczonych ustug
zdrowotnych.

Dostosowanie oferty
medycznej do potrzeb
spotecznosci Gminy
Lesznowola.

Stworzenie
preferencyjnych warunkow
do rozwoju prywatnej
specjalistycznej praktyki
lekarskiej w gminie.

Wspieranie i promowanie
stosowania nowoczesnych
form Swiadczenia ustug
medycznych i opiekunczych
(telemedycyna, teleopieka)
i poprawy ich dostepnosci.

Wspieranie promocji
zdrowia psychicznego
(profilaktyka i leczenie
zaburzen psychicznych
wsrdd dzieci i mtodziezy).

Edukacja i profilaktyka
prozdrowotna
Mieszkancow (realizacja
wieloletnich programow
promocji zdrowia

i profilaktyki chordb).

Zwiekszenie Swiadomosci
spotecznej Mieszkancow

gminy w zakresie dbania

o wiasne zdrowie

i zdrowego stylu zycia.

Podwyiszanie poziomu i zwiekszenie dostepnosci do
opieki medycznej, rozwoj oferty swiadczen zdrowotnych,
promocja zintegrowanych programoéw profilaktyki

zdrowotnej i zdrowia psychicznego.

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

®=  Podwyzszenie poziomu
opieki zdrowotnej.

= Wzrost dostepnosci
do opieki zdrowotnej.

®=  Dostosowanie oferty
medycznej do potrzeb
spotecznosci Gminy
Lesznowola.

®  Promocja zdrowia
psychicznego.

®=  Poprawa zdrowia
Mieszkancow.

= Zmniejszenie liczby
zachorowan i zgonéw
z powodu probleméw
zdrowotnych.

®  Promocja i zwiekszanie
dostepnosci
do programow profilaktyki
zdrowotnej.
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WEYANTY
OSIAGNIECIA DZIAtAN

Liczba
zmodernizowanych/
rozbudowanych
obiektow stuzacych
ochronie zdrowia

i rehabilitacji - (szt.).

Liczba udzielonych porad
przez lekarza POZ.

Liczba realizowanych -
programow
profilaktycznych

w ciggu roku - (szt.).

Wartos$¢ wydatkow
biezgcych w zakresie
ochrony zdrowia

w danym roku

(wg stanu na 31 grudnia).

Liczba oséb
korzystajacych

z poszczegdlnych typoéw
programow
realizowanych

przez Gmine Lesznowola.
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Efektywny system pomocy spotecznej. / Zwiekszenie
dostepnosci wysokiej jakosci ustug spotecznych
dla oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym
przemoca w rodzinie, oséb o specjalnych potrzebach,

osAb bedacych w kryzysie.

OCZEKIWANE REZULTATY WSKAZNIKI

KIERUNKI DZIACAN PLANOWANYCH DZIAtAN

Zwiekszenie dostepnosci
wysokiej jakosci ustug
spotecznych dla oséb
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, przemoca

w rodzinie, oséb

o specjalnych potrzebach,
0s6b bedacych w kryzysie.

Inicjowanie dziatan

o charakterze pomocy
spotecznej, w szczegdlnosci
dla oséb samotnych,
chorych,
niepetnosprawnych.

Rozszerzenie pomocy
dla Mieszkancow
w sytuacjach kryzysowych,

Wsparcie zintegrowanych
form i nowoczesnych
narzedzi do realizacji
polityki spoteczne;j.

Rozszerzenie oferty
opiekunczej dla starszych,
chorych

i niepetnosprawnych
rowniez z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii.

Efektywne zaspokajanie
potrzeb mieszkaniowych
spotfeczenstwa w oparciu
0 gminny zaséb
mieszkaniowy.

Wysokiej jakosci ustugi

spoteczne.
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OSIAGNIECIA DZIALAN

Liczba oséb bedacych
beneficjentami
pomocy spotecznej -
(liczba 0sdb).

Odsetek oséb i rodzin
objetych pomoca spoteczng
w stosunku do ogdlnej
liczby Mieszkancow - (%).

Liczba projektow
realizowanych przez GOPS
w Gminie Lesznowola

- (szt.).

Liczba beneficjentéw
ostatecznych objetych
wsparciem ze $srodkow
zewnetrznych.

Liczba lokali mieszkalnych
w zasobie mieszkaniowym
gminy - (szt.).

Liczba zrealizowanych
whioskow mieszkaniowych
o przyznanie lokali
komunalnych i socjalnych
- (szt.).
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KIERUNKI DZIALAN

Promowania
samozatrudnienia.

Tworzenie przestrzeni,
form promocji, by
samozatrudniajgcy sie
chcieli wykonywac swoje
profesje na terenie gminy.

Organizowanie ustug
szkoleniowych dla
zainteresowanych
prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej
(przygotowanie

do samodzielnego
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej).

Podniesienie zdolnosci

do zatrudnienia oséb
pozostajgcych bez pracy
znajdujacych sie

w szczegolnie niekorzystnej
sytuacji na rynku pracy

(tj. kobiet, oséb w wieku
50 lat i wiecej,

z niepetnosprawnosciami,
dtugotrwale bezrobotnych
i 0s6b o niskich
kwalifikacjach)

oraz poprawa sytuacji
zawodowej 0séb
pracujacych znajdujacych
sie w niekorzystnej sytuacji
na rynku pracy.

Wspieranie aktywizacji
spotecznej i zawodowej
0s0b zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

Wspieranie Mieszkancéow
gminy pozostajgcych bez

Tworzenie miejsc pracy i wsparcie samozatrudnienia
na terenie Gminy Lesznowola.

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

Aktywizacja gospodarcza
Mieszkancow.

Powrdt do aktywnosci
zawodowej 0séb
wytgczonych z rynku pracy
z powodu opieki

nad matymi dzie¢mi.

Aktywizacja zawodowa
0s0b pozostajgcych bez

pracy.

Wydtuzeniu zdolnosci
do pracy i aktywizacja osdb
starszych.

Ograniczenie liczby oséb
bezrobotnych na terenie
gminy.

Podnoszenie aktywnosci

zawodowej 0s6b
o specjalnych potrzebach.
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WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA DZIALAN

Stopa bezrobocia
rejestrowanego.

Liczba zarejestrowanych
bezrobotnych na terenie
Gminy Lesznowola.

Liczba oséb bezrobotnych
objetych wsparciem przez
PUP/rocznie.

Dochody w budzecie Gminy
Lesznowola z tytutu
podatku od dziatalnosci
gospodarczej (CIT) - (zf).

Liczba podmiotéw
gospodarczych wpisanych
do CEIDG (posiadajgcych
gtéwne miejsce dziatalnosci
na terenie Gminy
Lesznowola).

Udziat zarejestrowanych
bezrobotnych w stosunku
do liczby ludnosci w wieku
produkcyjnym - (%).



STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

Tworzenie miejsc pracy i wsparcie samozatrudnienia
na terenie Gminy Lesznowola.

OCZEKIWANE REZULTATY WSKAZNIKI

KIERUNKI DZIACAN PLANOWANYCH DZIAtAN OSIAGNIECIA DZIALAN

pracy poprzez aktywizacje
zawodowg, w tym
konsultacje doradcy
zawodowego.

=  Wozrost aktywnosci
zawodowej oséb
wytgczonych z rynku pracy
z powodu opieki nad
matymi dzie¢mi.

= Dostep do informacji
w zakresie posrednictwa
pracy, poradnictwa
zawodowego, szkolen.
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

KIERUNKI DZIALAN

Przyjazna, spdjna polityka senioralna.

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA DZIALAN

Tworzenie nowych form
wspotpracy i wymiany
informacji integrujgcych
aktywnych senioréw -
wzajemna inspiracja,
wymiana doswiadczen
oraz zwiekszenie oferty
spedzania czasu dla oséb
starszych (typu Klub
Seniora, Uniwersytet

Il - Wieku).

Tworzenie warunkow
zapewniajgcych osobom
starszym jak najdtuzsze
przebywanie w miejscu
zamieszkania, m.in.
poprzez podnoszenie
jakosci ustug opiekuniczych
i wypracowanie
standarddéw ustug
opiekunczych.

Budowa nowych

i zwiekszenie zakresu
dziatania istniejacych
placowek dla senioréw
i osrodkow opiekunczo -
mieszkalnych (np. Dom
Pobytu Dziennego, Dom
Seniora).

Karta seniora (znizki

na produkty, ustugi,
atrakcje, itp.).

Organizacja wydarzen
integrujgcych senioréw.

Pobudzania aktywnosci
i integracja seniorow.

Utrzymanie osdb starszych
w Srodowisku zamieszkania
oraz umozliwienie

im udziatu w zyciu
spotecznym.

Zapewnienie seniorom
miejsca w placéwkach

dla senioréw w osrodkach
opiekunczo - mieszkalnych.

Integracja spoteczna osdb
starszych.

Przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu.
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Liczba ofert skierowanych
do senioréw - (szt.).

Liczba beneficjentéw
korzystajgcych z Domu
Seniora.

Liczba wydanych kart
Ogodlnopolskiej Karty
Seniora - Edycja Gminy
Lesznowola oraz
Lesznowolskiej Karty
Seniora - (szt.).

Liczba cztonkéow UTW
i Klubu Seniora.

Liczba inicjatyw podjetych
na rzecz integracji
seniorow - (szt.).



STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

KIERUNKI DZIALAN

Rozwa@j wspotpracy z NGO.

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA DZIALAN

Stworzenie mozliwosci
zaangazowania w zycie
kulturalne i spoteczne
gminy Mieszkancéw
poprzez uczestnictwo
w réznych grupach

i formacjach.

Wspieranie zbiorowych
inicjatyw spotecznych.

Wspieranie dziatalnosci
organizacji pozarzgdowych
i realizowanych przez nie
projektéw oraz wspoétpraca
przy ich realizacji.

Rozwdj skoordynowanych
dziatan wolontariackich.

Tworzenie warunkéw
do spotecznej aktywnosci

organizacji pozarzgdowych.

Zwiekszenie liczby miejsc
»aktywnosci lokalnej”.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Rozwdj spoteczenistwa
obywatelskiego

i zwiekszenie poziomu
wiaczenia spotecznego.

Wzmacnianie potencjatu
organizacji pozarzgdowych
dziatajgcych na terenie
Gminy Lesznowola.

Zwiekszenie poziomu
uczestnictwa Mieszkancow
w zyciu Gminy Lesznowola.
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Liczba organizacji
pozarzgdowych - (szt.).

Liczba utworzonych miejsc
»aktywnosci lokalnej” -
(szt.).

Liczba przyznanych matych
grantow - (szt.).

Kwota przyznanych matych
grantow - (zt).

Liczba zrealizowanych
projektéw (szt.) i kwota
budzetu obywatelskiego
(w zt).



W ramach lll celu strategicznego nalezy m.in.:

prowadzi¢ dziatania integrujace spoteczenstwo Gminy Lesznowola,
dostosowac infrastrukture edukacyjng do tendencji demograficznych,
do potrzeb nowoczesnej gospodarki i zycia spotecznego a takzie
do wzrastajgcego zapotrzebowania na réznego typu ustugi,

promowac umiejetnosci cyfrowe w edukacji, wykorzystywac w wiekszym
stopniu nowoczesne technologie oraz nowoczesne metody dydaktyczne,
wspiera¢ lokalne stowarzyszenia oraz inicjatywy lokalnych aktywistow
spotecznych,

rozwija¢  aktywnos¢ gminy w Internecie i na portalach
spotecznosciowych,

opracowa¢ nowe standardy w zakresie konsultacji spotecznych
uwzgledniajgcych zwtaszcza komunikacje z Mieszkancami poprzez
portale spotecznos$ciowe,

rozszerzy¢ dziatania profilaktyczne realizowane w ramach Gminnego
Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych
i Gminnego Programu Przeciwdziatania Narkomanii,

opracowac i przyja¢ gminng polityke senioralng,

stworzy¢ odpowiednie warunki wsparcia dla inicjatyw tworzenia miejsc
rehabilitacji oséb niepetnosprawnych i aktywizowania seniorow (dom
opieki dziennej, dom seniordw, swietlice Srodowiskowe),

wspiera¢ lokalne stowarzyszenia oraz inicjatywy lokalnych aktywistow

spotecznych.

~



STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

Cel strategiczny IV:

GMINA LESZNOWOLA - BEZPIECZNA DLA
MIESZKANCOW Z ROZBUDOWANA
INFRASTRUKTURA TECHNICZNA ORAZ
ATRAKCYJNA | ESTETYCZNA PRZESTRZENIA.

4.1 Zwiekszona atrakcyjnos$é i funkcjonalnosc przestrzeni publicznej.

4.2 Dostosowanie istniejgcej infrastruktury technicznej do zmieniajgcych
sie potrzeb spotecznych, gospodarczych i warunkdw osadniczych.

4.3 Rozwiniety, sprawny i przyjazny publiczny transport zbiorowy.

4.4 Zapewnienie fadu przestrzennego oraz racjonalne gospodarowanie
przestrzenia.

4.5 Zwiekszenie bezpieczernstwa Mieszkaricéw Gminy Lesznowola.



STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

Tabela 14. Cele strategiczne i cele operacyjne - dla obszaru Gmina Lesznowola bezpieczna dla Mieszkaricéw w rozbudowang
infrastruktura techniczng oraz atrakcyjng i estetyczng przestrzenia.

Zwiekszona atrakcyjnosc i funkcjonalnos¢
przestrzeni publiczne;j.

WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

KIERUNKI DZIALAN

Uporzadkowanie terendw
zielonych z
uwzglednieniem waloréw
estetycznych (ukwiecenie).

Pielegnowanie i utrzymanie
terendw zieleni w gminie,
w tym rewitalizacja

i pielegnacja istniejacych
parkéw gminnych.

Koniecznos¢
zagospodarowania terenow
zielonych i zadbania

o zielen, dbatos¢ o czystosc
i estetyke przestrzeni
publicznej.

Zaangazowanie
Mieszkancow

i minispotecznosci (dzieci,
mtodziez, seniorzy)

w wolny rozwéj terendw
zielonych.

Zaplanowanie ogrodu
zielonego na terenie
planowanego targowiska
gminnego.

Utrzymywanie estetyki
przestrzeni publicznej.
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Powierzchnia terenow
zielonych - (ha).

Liczba przeprowadzonych
nowych nasadzen drzew
i krzewow w gminie - (szt.).

Powierzchnia
zmodernizowanej/
zagospodarowanej
przestrzeni publicznej
- (ha).

Liczba budynkéw
uzytecznosci publicznej
poddana modernizacji
- (szt.).



STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

KIERUNKI DZIAtAN

Dostosowanie istniejgcej infrastruktury technicznej
do zmieniajacych sie potrzeb spotecznych, gospodarczych
i warunkow osadniczych.

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA DZIALAN

Planowanie i budowanie
kolejnych etapdéw
infrastruktury technicznej
pod nowo budowane
osiedla.

Rozbudowa systemu
wodociggowo -
kanalizacyjnego.

Rozbudowa sieci gazowej
oraz energetycznej
na terenie gminy.

Modernizacja i rozbudowa
os$wietlenia ulicznego.

Niwelacja barier
architektonicznych

dla oséb w szczegdlnosci
w budynkach uzytecznosci
publicznych.

Rozwdj produkcji energii
z nowych Zrédet.

Wysoki stopien rozwiniecia
infrastruktury technicznej
przy jednoczesnym
zachowaniu integracji
przestrzennej oraz zasobdow
naturalnych.

Zapewnienie
bezpieczenstwa wodno -
kanalizacyjnego.

Zwiekszenie dostepnosci
Swiadczonych ustug
uzytecznosci publicznej.

Zapewnienie
bezpieczenstwa
energetycznego.
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Dtugosc sieci kanalizacyjnej
- (km).

Odsetek ludnosci
korzystajacej

z infrastruktury
kanalizacyjnej - (%).

Liczba ludnosci korzystajaca
z sieci kanalizacyjnej -
(liczba 0sdb).

Procent ogdétu budynkéw
mieszkalnych podtgczonych
do sieci kanalizacyjnych -
(%).

Dtugosc¢ sieci wodociggowej
- (km).

Liczba ludnosci korzystajaca
z sieci wodociggowej -
(liczba 0sdb).

Dtugosc¢ sieci gazowej -
(km).

Liczba ludnosci korzystajaca
z sieci gazowe] - (liczba
0sob).

Liczba wykonanych zadan
wynikajgcych z Planow
dziatan na rzecz poprawy
zapewnienia dostepnosci
osobom ze szczegdlnymi
potrzebami dla
poszczegdlnych budynkdéw
uzytecznosci publicznych
- (szt.).

Liczba zmodernizowanych
lamp oswietleniowych -
(szt.).



STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

KIERUNKI DZIAtAN

Rozwinieta komunikacja oraz sprawny i przyjazny
publiczny transport zbiorowy.

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA DZIALAN

Promocja i wsparcie
publicznego transportu
zbiorowego.

Poprawa przepustowosci

i dostepu do komunikacji
zbiorowej m.in. przez
zwiekszenie czestotliwosci
obecnych kurséw

oraz korekty
dotychczasowych.

Podejmowanie dziatan
ukierunkowanych na
poprawe powigzan
komunikacyjnych

i spdjnosc regionalnego
uktadu komunikacyjnego.

Dziatania zapewniajace
alternatywe dla transportu
drogowego w celu
odcigzenia ukfadu
komunikacyjnego oraz
ograniczenia negatywnego
wptywu na otoczenie.

Budowa oraz modernizacja
infrastruktury drogowej
wraz z infrastrukturg
towarzyszaca,
okotodrogowa.

Rozwydj sieci potgczen
alternatywnych w celu
odcigzenia ukfadu
komunikacyjnego oraz
ograniczenia negatywnego
wptywu na otoczenie

- budowa Sciezek
rowerowych wraz

z infrastrukturg
towarzyszaca.

Budowa parkingéw
Park&Ride.

Poprawa przepustowosci

i sprawnosci infrastruktury
transportowe;j.
Rozbudowa sieci drogowej
na terenie gminy.

Poprawa stopnia
skomunikowania gminy
z regionem.

Zmniejszenie natezenia
ruchu drogowego.

Odcigzenie gminy

w zakresie ruchu
samochodowego

z mozliwoscig pozostawienia
samochodu lub roweru

na parkingu typu Park &
Ride i skorzystania z ustug
komunikacji zbiorowe;j

lub rowerowej.

Zwiekszenie wykorzystania
komunikacji publiczne;j.

Poprawa spdjnosci i jakosci
drdg.

Rozbudowa sieci tras
rowerowych.
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Catkowita dtugos¢
przebudowanych/
zmodernizowanych drég
gminnych - (km).

Dtugos¢
zmodernizowanych
odcinkéw drog lokalnych -
(km).

Catkowita dtugosé nowych
drdg - (km).

Dtugos¢ wybudowanych
Sciezek rowerowych - (km).

Dtugos¢ wybudowanych/
zmodernizowanych/
przebudowanych
chodnikow - (km).

Liczba nowych punktéw
Swietlnych - (szt.).

Liczba nowych potaczen
autobusowych z Warszawa
- (szt.).

Liczba nowych potaczen
autobusowych miedzy
sotectwami - (szt.).

Liczba wybudowanych/
zmodernizowanych/
przebudowanych
przystankéw
autobusowych - (szt.).

Wartos¢ wydatkow
biezgcych i inwestycyjnych
w zakresie infrastruktury
drogowej w danym roku
(wg stanu na 31 grudnia),



STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

Rozwinieta komunikacja oraz sprawny i przyjazny
publiczny transport zbiorowy.

. OCZEKIWANE REZULTATY WSKAZNIKI
KIERUINKI DZIALAN PLANOWANYCH DZIAtAN OSIAGNIECIA DZIALAN
= Rozwdj proekologicznego = Dtugos¢ wybudowanych
publicznego/prywatnego lub przebudowanych
transportu publicznego. Sciezek (km), liczba

stojakéw na rowery - (szt.).

= Liczba wybudowanych
parkingdw Park & Ride.

= Liczba miejsc
parkingowych (szt.)
na wybudowanych
parkingach P&R.

® Liczba zbudowanych stacji
tadowania pojazdéw
elektrycznych - (szt.).

® Liczba wprowadzonych
do funkcjonowania w sieci
komunikacji gminnej
pojazdow elektrycznych -
(szt.).
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

KIERUNKI DZIALAN

Zapewnienie fadu przestrzennego oraz racjonalne
gospodarowanie przestrzenia.

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA DZIALAN

Aktualizacja i tworzenie
nowych MPZP.

Wydzielanie i uzbrajanie
dziatek pod budownictwo
mieszkaniowe.

Rozwdj zabudowy
mieszkaniowej

z zachowaniem

tadu przestrzennego
(ograniczenie zabudowy
mieszkaniowej
jednorodzinnej szeregowej
i blizniaczej na rzecz
zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej
wolnostojacej).

Dostosowanie przestrzeni
publicznej do wymagan
i potrzeb Mieszkancow.

Rewitalizacja przestrzeni
publicznej o szczegdlnym
znaczeniu dla
Mieszkancow.

Zabezpieczenia gruntow
pod nowe obiekty
edukacyjne i rekreacyjne.
Potrzeba
zagospodarowania
przestrzennego
uniemozliwiajgcego
budowe hal w poblizu
zabudowan
mieszkaniowych.

Przystosowanie wybranych
przestrzeni publicznych

do petnienia funkcji
rekreacyjnych.

Racjonalne
gospodarowanie
przestrzenia.

Zmiana planéw
zagospodarowania
przestrzennego.

Zrownowazony rozwoj
przestrzenny gminy.

Poprawa spdjnosci
zagospodarowania
przestrzennego.

Zwiekszenie atrakcyjnosci

i funkcjonalnosci
przestrzeni, w tym dla oséb
o specjalnych potrzebach.

Przeciwdziatanie
fragmentacji Srodowiska
przyrodniczego.

Ochrona krajobrazu
i racjonalne korzystanie
z zasobodw srodowiska.

Oddzielenie stref

przedsiebiorczosci
od mieszkalnictwa.
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Liczba uchwalonych

w trakcie sporzadzania
i/lub zmiany miejscowych
planéw zagospodarowania
przestrzenig - (szt.).

Powierzchnia gminy objeta
miejscowymi planami
zagospodarowania
przestrzennego - (%).

Udziat zagospodarowanych
terendw zieleni w stosunku
do ogdlnej powierzchni
terendw zieleni - (%).



STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

KIERUNKI DZIALAN

Zwiekszenie bezpieczenstwa Mieszkancow
Gminy Lesznowola.

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

WYANTY
OSIAGNIECIA DZIAtAN

Utworzenie Strazy
Gminnej, strazy
sgsiedzkiej w zaleznosci
od mozliwosci
budzetowych gminy.

Zwiekszenie
bezpieczenstwa
publicznego m.in. przez
czestsze patrole policyjne.

Rozbudowa

i modernizacja sieci
monitoringu w Gminie
Lesznowola.

Wdrazanie rozwigzan
majacych na celu poprawe
bezpieczenstwa ruchu
drogowego (w tym
przebudowa i budowa
bezpiecznych ciggdw
pieszych, przejsé

dla pieszych).

Dziatalnos¢ edukacyjna,
promowanie w szkotach

i przedszkolach ochrony
przeciwpozarowej,
ratownictwa medycznego,
zachowania sie

w sytuacjach zagrozenia
itp., organizowanie
szkolen z udzielania
pierwszej pomocy.

Wprowadzenie systemu
szybkiego powiadamiania
Mieszkancow.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Zwiekszone
bezpieczenstwo i ptynnos¢
w ruchu drogowym.

Poprawa bezpieczeristwa
publicznego

oraz zapewnienie
bezpieczenstwa

w okolicach szkét.

Wzrost Swiadomosci
spotecznej w zakresie
mozliwosci dbania

o zdrowie.

Zmniejszenie liczby
wypadkdéw drogowych.

Zwiekszenie
bezpieczenstwa

dla pieszych na ciggach
komunikacyjnych.

Zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej

dla oséb starszych

i niepetnosprawnych.
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Liczba przestepstw
i wykroczen stwierdzonych
na terenie gminy - (szt.).

Liczba
wypadkdéw/zabitych/rannych/
kolizji i zdarzen w ruchu
drogowym - (szt.).

Liczba pozaréw (szt.).

Liczba punktéw monitoringu
w gminie - (szt.).

Liczba dostosowanych przejsé
dla pieszych dla oséb

ze specjalnymi potrzebami

w danym roku - (szt.).

Liczba przeprowadzonych
szkolen z udzielania pierwszej
pomocy przedmedycznej -
(szt.).

Dtugos¢ wybudowanych
ciggow pieszych - (km).

Dtugos¢ zmodernizowanych
ciggow pieszych - (km).

Liczba wypadkow drogowych
w przeliczeniu na 1000
pojazdéw samochodowych.
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W ramach IV celu strategicznego nalezy m.in.:

= dostosowywac zapisy dokumentow planistycznych Gminy Lesznowola
uwzgledniajgc nowelizacje ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym oraz polityke rozwojowg gminy do aktualnych potrzeb
osadniczych i inwestycyjnych,

= modyfikowac polityke przestrzenng z zachowaniem fadu przestrzennego
celem zminimalizowania chaosu przestrzennego oraz stymulowania
ekstensywnej zabudowy jednorodzinnej (wolnostojacej),

= modernizowac i rozbudowywac infrastrukture drég gminnych,

= dazy¢ do rozbudowy infrastruktury komunikacyjnej poprawiajgcej
skomunikowanie gminy oraz jej przepustowosg,

= rozwija¢infrastrukture rowerowg, rower - alternatywng forma transportu,

= wzmacnia¢ wspotprace stuzb publicznych (strazy pozarnej, policji)
ze spotecznoscig lokalng,

= rozbudowac system gminnego monitoringu,

= sukcesywnie doposaza¢ jednostki OSP w sprzet pozarniczy niezbedny
do prowadzenia dziatan ratowniczych (zarébwno o charakterze
przeciwpozarowym, jak i przeciwpowodziowym, zwigzanym z wypadkami
drogowymi),

= opracowaé program rozwoju elektromobilnosci (zwtaszcza infrastruktury
tadowania pojazdéw elektrycznych).
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GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032

Cel strategiczny V:

GMINA LESZNOWOLA - ATRAKCYJNA DLA
MIESZKANCOW Z BOGATA | UROZMAICONA
OFERTA KULTURALNA, SPORTOWA

| REKREACYIJNA.

Zapewnienie atrakcyjnych, odpowiadajgcych na zapotrzebowanie
Mieszkancodw miejsc rozwoju spotecznego i integracji wielokulturowego
spoteczenstwa oraz organizacji wspdlnej przestrzeni publicznej
(infrastruktura, baza lokalowa i rozwd;j).

Budowa i modernizacja ogdélnodostepnej infrastruktury sportowo -
rekreacyjnej oraz stworzenie zrdznicowanej, catorocznej oferty
rekreacyjnej i spedzania czasu dla réznych grup wiekowych Mieszkancow.
Rozbudowa i modernizacja bazy kulturalnej oraz rozwdj oferty
i dostepnosci dziatan instytucji kultury.

Wykorzystanie potencjatu dziedzictwa kulturowego oraz zasobodw
przyrodniczych celem rozwoju turystyki weekendowej oraz agroturystyki.
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Tabela 15. Cele strategiczne i cele operacyjne - dla obszaru Gmina Lesznowola — atrakcyjna dla Mieszkarncow z bogatg
i urozmaicong ofertg kulturalng, sportowa i rekreacyjna.

Zapewnienie atrakcyjnych, odpowiadajgcych
na zapotrzebowanie Mieszkancow miejsc rozwoju
spotecznego i integracji wielokulturowego spoteczenstwa

oraz organizacji wspolnej przestrzeni publicznej
(infrastruktura, baza lokalowa i rozwaj).

KIERUNKI DZIAtAN

Udostepnienie nowych
przestrzeni i nadanie
nowych funkcjonalnosci
obiektom gminnym.

Utworzenie na terenie

gminy gtdwnego miejsca -
spotkan, wizerunkowego
centrum gminy

Lesznowola, ktore

scalatoby Gmine

Lesznowola.

Budowa i modernizacja
istniejgcych Swietlic
wiejskich potozonych
na terenie gminy.

Zorganizowanie wydarzenia
integrujgcego spotecznosé
polska, chinska

i wietnamska.

Zagospodarowanie
gruntéw w centrum
Lesznowoli zgodnie

z koncepcja
architektoniczno -
urbanistyczng ,,Nowego
Centrum Lokalnego Gminy
Lesznowola”.

Zagospodarowanie
gruntéw w Mysiadle
po KPGO zgodnie

z koncepcja
architektoniczno -
urbanistyczng - ,,Park
spoteczny Mysiadto”.

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

Zwiekszenie przestrzeni
publicznych na rozwdj
tkanki spotecznej.

Wzmacnianie wiezi
spotecznych.

Stworzenie w kazdym
sofectwie wspdlnej
przestrzeni publicznej
przeznaczonej do integracji
spotecznej.

Integracja Mieszkancow
i wzmacnianie wiezi
spotecznych.
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WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA DZIALAN

Liczba nowo
zagospodarowanych miejsc,
obiektow wykorzystanych
na cele spoteczne/rocznie.

Liczba obiektow
udostepnionych w celu
realizacji funkcji
integrujgcych lokalne
spotecznosci.

Liczba zorganizowanych
przedsiewzie¢ o charakterze
integracyjnym - (szt.).

Kwota inwestycji

w Gminie Lesznowola

w podziale na typy zadan
w celu strategicznym.
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Budowa i modernizacja ogélnodostepnej infrastruktury
sportowo - rekreacyjnej oraz stworzenie zréznicowanej,
catorocznej oferty rekreacyjnej i spedzania czasu

dla réznych grup wiekowych Mieszkancow.

KIERUNKI DZIAtAN

Zagospodarowanie czasu
wolnego dzieci i mtodziezy
poprzez stworzenie
atrakcyjnej oferty zajec.

Modernizacja istniejgcych
obiektéw sportowych oraz
budowa nowych obiektéw
sportowych.

Rozwdj infrastruktury
sportowo - rekreacyjnej:
basen, place zabaw, parki
linowe, teznie, kgpieliska,
trasy piesze, $ciezki
rowerowe.

Rozbudowa oferty
oraz organizacja miejsc
spedzania czasu wolnego.

Przeznaczenie terendw
pod zabudowe sportowo -
rekreacyjna.

Wspdtpraca z instytucjami
sportowymi w zakresie

organizacji/dofinansowania

imprez sportowych,
wspotdziatanie w zakresie
rozwoju sportu dzieci

i mtodziezy oraz dorostych.

Budowa $ciezek
rowerowych - stworzenie
rowerostrady tgczacej
Gmine Lesznowole

z Warszawa.

Potencjat
zagospodarowania brzegu
rzeki Utraty oraz
wykorzystania stawéw
przy ul. Karasia na cele
rekreacyjne.

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

Poprawa oferty sportowo —
rekreacyjnej.

Zwiekszenie dostepnosci
obiektéw sportowych
dla Mieszkancow/
zwiekszenie
ogodlnodostepnej
infrastruktury sportowej
i rekreacyjnej.

Rdznorodna,
ogodlnodostepna
infrastruktura rekreacyjno -
sportowa.

Upowszechnienie kultury

fizycznej.

Urozmaicenie oferty
spedzania czasu wolnego
wsrod Mieszkancow.

Wzrost aktywnosci
fizycznej Mieszkancéw.
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WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA DZIALAN

Liczba wybudowanych/
zmodernizowanych
obiektéw o przeznaczeniu
rekreacyjno - sportowym
- (szt.).

Liczba wybudowanych/
zmodernizowanych placéw
zabaw dla dzieci - (szt.).

Liczba dokonanych
inwestycji instalacji
urzadzen - (szt.).

Powierzchnia obszaréw
zagospodarowanych
na cele rekreacyjne - (m?).

Liczba nowo powstatych
miejsc rekreacji i spedzania
czasu wolnego/rocznie.

Liczba zmodernizowanych
miejsc rekreacji i spedzania
czasu wolnego/rocznie.

Liczba zorganizowanych
wydarzen/imprez
sportowo - rekreacyjnych
/rocznie.

Kwota inwestycji Gminy
Lesznowola w podziale
na typy zadan.
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KIERUNKI DZIAtAN

Rozbudowa i modernizacja bazy kulturalnej oraz rozwaj
oferty i dostepnosci dziatan instytucji kultury.

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA DZIALAN

Rozwijanie gminnej oferty
kulturowej.

Budowa i modernizacja
bazy lokalowej kultury
(w tym np. budowa
obiektéw filii Gminnego
Osrodka Kultury,
amfiteatru i sali
widowiskowej).

Dziatania stuzace
podniesieniu swiadomosci
potencjatu kulturowego
Gminy Lesznowola wsrdd
Mieszkancéw i pogtebianie
wiedzy o historii ,matej
ojczyzny”.

Rozwijanie oferty wydarzen
kulturalnych w gminie
adresowanej do réznych
grup odbiorcéw,
stworzenie mapy wydarzen
np. w formie kalendarza
kulturalnego w tym
platforme interaktywng
prezentujaca oferte
kulturalng, spotfeczng,
sportowa.

Wsparcie dziatalnosci

i doposazenie
funkcjonujacych

na terenie gminy instytucji
kultury w sprzet niezbedny
do ich funkcjonowania
oraz prowadzenia
dziatalnosci artystycznej

i kulturalne;j.

Poszerzanie zainteresowan
Mieszkancow.

Zwiekszenie dostepnosci
dziatalnosci instytucji
kultury.

Zwiekszenie atrakcyjnosci
oferty kulturalnej.

Dostosowanie
infrastruktury i oferty
instytucji kulturalnych

do zwiekszajgcej sie liczby
Mieszkancow.

Organizowanie na wiekszg
skale dziatan kulturalnych
i artystycznych.
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Liczba utworzonych
zmodernizowanych/
rozbudowanych placéwek
kultury - (szt.).

Wielko$¢ wydatkéow
na kulture - zt/osoby.

Liczba zorganizowanych
imprez
kulturalnych/rocznie.

Utworzenie
zintegrowanego kalendarza
imprez w gminie.

Liczba zorganizowanych
wydarzen o charakterze
kulturowym - (szt.).

Liczba uczestnikéow imprez
kulturalnych/rocznie.
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KIERUNKI DZIAtAN

Wspieranie rozwoju
komercyjnej dziatalnosci
turystycznej/agroturystycznej
w gminie.

Stworzenie atrakcyjnej oferty
dla turystyki weekendowej:
rajdy rowerowe, turystyka
piesza, grzybobrania, sciezki
edukacyjne w okolicznych
lasach, pikniki i targi

(np. cykliczne pikniki
$niadaniowe, na ktérych
wyroby bedg sprzedawacé
Mieszkancy).

Inwestycje w obiekty/miejsca
tworzace turystyczne szlaki
tematyczne, w tym poprawa
ich dostepnosci dla oséb

ze szczegblnymi potrzebami.

Opracowanie i wdrozenie
programu rozwoju szlakéw
pieszych i rowerowych itp.

Zwiekszenie promocji
wydarzen organizowanych
w gminie poprzez media
spotecznosciowe.

Oznakowanie i promocja
obiektéw zabytkowych
i miejsc historycznych.

Remont i modernizacja
zabytkowych budynkow,
parkéw, cmentarzy

z obszaru gminy.

Stworzenie kompleksowej
ustugi platformy,
informacyjnej dot.
zintegrowanych zasobéw

Wykorzystanie potencjatu dziedzictwa kulturowego
oraz zasobow przyrodniczych celem rozwoju turystyki
weekendowej oraz agroturystyki.

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

Poprawa dostepnosci
do ustug rekreacyjno -
sportowych.

Podtrzymywanie tradycji
kulturowych.

Gmina wypromowana
poprzez swojg historie,
tradycje i kulture.

Zwiekszenie poziomu
wiedzy na temat
dziedzictwa kulturowego,
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W EYANTY
OSIAGNIECIA DZIALAN

Liczba nowopowstatych
podmiotéw gospodarczych
prowadzgcych dziatalnos¢
turystyczng/agroturystyczna
- (szt.).

Liczba wyswietlen, odston
mediéw spotecznosciowych
gminy/rocznie.

Liczba zorganizowanych
imprez
promocyjnych/rocznie.

taczna dtugosc szlakow
turystycznych.

llos¢ utworzonych
interaktywnych
ofert/rocznie.
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Wykorzystanie potencjatu dziedzictwa kulturowego
oraz zasobow przyrodniczych celem rozwoju turystyki
weekendowej oraz agroturystyki.

OCZEKIWANE REZULTATY WSKAZNIKI

MERUNKI DZIALAN PLANOWANYCH DZIAtAN OSIAGNIECIA DZIALAN

gminnych (szlaki, $ciezki,
trasy, atrakcje,
infrastruktura, ustugi
gastronomiczne itp.),
kulturalnych, sportowych itp.

= Rewitalizacja i modernizacja
zabytkéw architektury,
parkow oraz przestrzeni
publicznej.

=  Wykorzystanie energii
geotermalnej do rozwoju
infrastruktury rekreacyjno -
sportowej.

= Udostepnienie obszaréw
chronionego krajobrazu
dla celdw rekreacyjnych.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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W ramach V celu strategicznego nalezy m.in.:

= dostosowac infrastrukture i rozwoj oferty dziatalnosci Gminnego Osrodka
Kultury do zwiekszajacej sie liczby Mieszkancodw poprzez organizacje
na wiekszg skale dziatan kulturalnych i artystycznych, koncertéw, wystepow
z udziatem Mieszkancow, spotkan z artystami i ciekawymi osobowosciami,

= zwiekszy¢ dostepnosc¢ do infrastruktury sportowej,

= rozbudowywaé i modernizowaé infrastrukture rekreacyjng i sportowg
(boiska na terenie gminy tzw. orliki, boiska przyszkolne, sale gimnastyczne
przy szkotfach, sitownie plenerowe, place zabaw, skateparki),

= rozwija¢ aktywnos¢ gminy w Internecie i na portalach spotecznosciowych,

= promowaé rozwdj dziatalnosci gospodarczej tworzgcej infrastrukture
turystyki i rekreacji,

= promowac czytelnictwo oraz rozwija¢ gminng oferte biblioteczng,

= rozwija¢ oferte kulturalng i zorganizowane formy spedzania czasu wolnego
dla wszystkich grup spotecznych,

= rozwija¢ i aktywizowa¢ funkcje turystyczno - rekreacyjne codzienne
i weekendowe,

= wspieraé inicjatywy eksponujace lokalne walory przyrodnicze i dziedzictwo
historyczne w celu promocji gminy,

= dbaé o tradycje w tym nalezytg oprawe Swigt panstwowych, zwtaszcza
w formie inicjatyw angazujgcych dzieci i rodziny,

= dazy¢ do rewitalizacji terendw zielonych, zabytkowych w kierunku
rekreacyjnym,

= prowadzi¢ dziatania integrujgce wielokulturowe spoteczenstwo Gminy

Lesznowola. |

~ >
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Kazde ze wskazanych wyzej dziatarn ma charakter rekomendacji, nie powinno by¢ traktowane
jako zamkniety katalog, ktéry w miare pojawiania sie nowych potrzeb, koncepcji, zrédet
finansowania czy rozwigzan technologicznych powinien by¢ aktualizowany i poszerzany,
a wiekszos¢ zadan inwestycyjnych warunkowana jest mozliwoscig pozyskania finansowania
zewnetrznego.

Planowanie strategiczne stanowi swoiste pofgczenie stosunkowo ogdlnych, szeroko
rozumianych celéw ze znacznie bardziej konkretnymi dziataniami okreslonymi przez wymierne
wskazniki (mierniki) wskazujace najwezszy zakres mozliwy do dalszego pomiaru poziomu
realizacji w ramach procesu monitoringu i ewaluacji.

Wskazane przy celach operacyjnych mierniki stanowig baze mozliwg do modyfikowania
w wyniku prowadzonego monitoringu.
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Powigzanie strategii
rozwoju z innymi
dokumentami
strategicznymi




STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

Cze$¢ 10. POWIAZANIE STRATEGII ROZWOJU Z INNYMI
DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI.

Strategia Rozwoju Gminy Lesznowola na lata 2022 - 2032 jest spdjna z zewnetrznymi
programami rozwojowymi i dokumentami oraz z dokumentami wewnetrznymi,
obowigzujgcymi w Gminie Lesznowola.

NA POZIOMIE EUROPEJSKIM | MIEDZYNARODOWYM:
Umowa Partnerstwa (UP) jest podstawowym dokumentem, ktory okresla wspotprace Unii
Europejskiej z Polska, ktora stanowi uzgodniong z Komisjg Europejskg strategie wykorzystania
Funduszy Europejskich. Dokument okresla cele i sposdb inwestowania funduszy unijnych
z polityki spdéjnosci, na ktorg w przysztej perspektywie finansowej planuje sie przeznaczyé
72,2 miliarda euro oraz dodatkowe 3,8 miliarda euro z Funduszy na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji.
Polityka spdjnosci na lata 2021-2027 ma obejmowac nastepujgce fundusze:
= Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) stuzy wzmacnianiu spdjnosci
gospodarczej i spotecznej Unii Europejskiej. Ma on fagodzi¢ dysproporcje
w rozwoju europejskich regionéw i zmniejsza¢ braki w zakresie ich obszardéw,
znajdujgcych sie w najmniej korzystnej sytuacji.
= Fundusz Spojnosci (FS) stuzy redukowaniu dysproporcji gospodarczych
i spotecznych oraz promowaniu zrownowazonego rozwoju. W jego ramach
realizowane
sg strategiczne projekty w obszarach ochrony srodowiska i transportu, w tym
transeuropejskich sieci transportowych (TEN-T).
= Europejski Fundusz Spoteczny+ (EFS+) ma by¢ gtéwnym narzedziem
UE stuzgcym zwiekszaniu spdjnosci spotecznej i gospodarczej, odpowiadaniu
na wyzwania rynku pracy i wyzwania spoteczne oraz stymulowaniu
zrobwnowazonego rozwoju gospodarczego poprzez inwestowanie w kapitaf
ludzki. EFS+ bedzie obejmowal obecnie rozproszone instrumenty: EFS,
Inicjatywe na rzecz oséb mtodych (YEI), Europejski Fundusz Pomocy Najbardziej
Potrzebujgcym (FEAD) oraz Europejski Program na rzecz Zatrudnienia
i Innowacji Spotecznych (EaSl).
= Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (FST) stanowi¢ bedzie uzupetnienie
proponowanych funduszy polityki spdjnosci. Jest czescig Europejskiego
Zielonego tadu (European Green Deal) i elementem (I filarem) Mechanizmu
Sprawiedliwej Transformacji. Celem FST jest tagodzenie skutkéw spotecznych
i ekonomicznych transformacji energetyczne;j.

Podkresla sie réwniez dziatania finansowane w ramach Funduszy norweskich i EOG opierajgce
sie na wspolnych wartosciach, takich jak poszanowanie godnosci ludzkiej, wolnosg,
demokracja, réwnos¢, praworzgdnos¢ i poszanowanie praw cztowieka, w tym praw oséb
nalezgcych do mniejszosci. Uczestnicy procesu wdrazania Funduszy norweskich i EOG
sg zwigzani szeregiem przepiséw prawa miedzynarodowego oraz krajowego, zobowigzujgcego
do przestrzegania zakazu dyskryminacji ze wzgledu na jakgkolwiek przestanke - pte¢, rase,
kolor skory, pochodzenie etniczne lub spoteczne, cechy genetyczne, jezyk, religie
lub przekonania, poglady polityczne lub wszelkie inne poglady, przynalezno$¢ do mniejszosci
narodowej, majgtek, urodzenie, niepetnosprawnosé¢, wiek lub orientacje seksualng.
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NA POZIOMIE KRAJOWYM | REGIONALNYM:

Poziom krajowy

Planowanie strategiczne na poziomie krajowym wyznacza (wg. nowych przepiséw ustawy?
0 zmianie ustawy i zasadach polityki rozwoju) strategia kraju, na okres 10 - 15 lat.

Rada Ministréw uchwalita 14 lutego 2017 r. ,Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.)”, ktora jest podstawowym dokumentem na poziomie
krajowym. SOR zastgpita Strategie Rozwoju Kraju 2020, przyjeta we wrzesniu 2012 r.
i jest obowigzujgca Sredniookresowg strategig rozwoju kraju.

Uszczegdtowieniem i dopetnieniem SOR w zakresie polityki regionalnej jest ,Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego 2030”, uchwalona 17 wrzesnia 2019 r. przez Rade Ministrow.
KSRR 2030 - jako podstawowy dokument strategiczny polityki regionalnej panstwa, bedzie
obowigzywac do 2030 roku, zastepujgc dotychczas obowigzujgcg Krajowgq Strategie Rozwoju
Regionalnego 2010 - 2020, przyjety przez rzagd w 2010 r.

SOR jest obowigzujgcym, kluczowym dokumentem panstwa polskiego w obszarze srednio -
i dtugofalowej polityki gospodarczej. Okresla podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki
rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, regionalnym i przestrzennym
w perspektywie roku 2020 i 2030.

W przyjetej strategii wskazano nowy model rozwoju regionalnego Polski. Gtownym celem
strategii krajowej jest ,efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatéw terytoriow
i ich socjalizacji dla osiggniecia zrownowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki
do wzrostu dochoddéw Mieszkaricdw Polski przy jednoczesnym osiggnieciu spdéjnosci
w wymiarze spotecznym, gospodarczym, sSrodowiskowym i przestrzennym”.

Kluczowym elementem Rozwoju Regionalnego jest wsparcie dla gmin znajdujgcych
sie na liscie 139 miast srednich tracacych funkcje spoteczno - gospodarcze. Na tej liscie
oraz na liscie gmin zagrozonych trwatg marginalizacjg nie znajduje sie Gmina Lesznowola stad
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego ma marginalne znaczenie dla gminy.

We wszystkich aspektach strategii podkresla sie kluczowg role wspodtdziatania instytucji
w wieloszczeblowym systemie zarzadzania publicznego w realizacji przekrojowej interwencji
publicznej®. Gtéwnymi wyznacznikami okre$lonymi dla rozwoju polityki regionalnej
na poziomie kraju s3:
= Adaptacja do zmian klimatu oraz ograniczenie zagrozen srodowiska,
= Przeciwdziatanie negatywnym skutkom proceséw demograficznych,
= Rozwdj wsparcia kapitatu ludzkiego i spotecznego,
=  Wozrost produktywnosci oraz innowacyjnosci regionalnych gospodarek,
= Rozwdj infrastruktury podnoszgcej konkurencyjnosé, atrakcyjnos¢ inwestycyjng
i warunki zycia w regionach,
= Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania rozwojem (w tym finansowanie dziatan
rozwojowych) oraz wspoétpracy miedzy samorzgdem terytorialnym i miedzy sektorami,

2 Ustawa z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw”.
3 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030”. (KSRR 2030).
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= Przeciwdziatanie nieréwnosciom terytorialnym i przestrzennej koncentracji
problemdéw rozwojowych oraz niwelowanie sytuacji kryzysowych na obszarach
zdegradowanych.

Do listopada 2020 roku podstawowym, dfugookresowym dokumentem planowania
przestrzennego byta Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK).
Zgodnie z nowym ,,Systemem zarzgdzania rozwojem Polski” i znowelizowang w 2020 r. ustawg
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw, KPZK
oraz obowigzujgca wczesniej Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju zastgpione bedg przez
nowy dokument dtugookresowy , Koncepcja rozwoju kraju”.
Przy tworzeniu strategii rozwoju na poziomie krajowym, istotne stajg sie rowniez dokumenty
strategiczne, takie jak:
= Polityka ekologiczna panstwa 2030 - strategia rozwoju w obszarze srodowiska
i gospodarki wodnej,
= Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku,
= Strategia zrwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa, rybactwa 2030,
= Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego RP 2022,
= Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030,
= Strategiczny plan adaptacji dla sektoréw i obszaréow wrazliwych na zmiany klimatu
do roku 2020 z perspektywg do roku 2030,
= Plany gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy,
= Plany Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym (PZRP),
= Plan Przeciwdziatania Skutkom Suszy (PPSS).

Zgodnie z art. 326 ustawy Prawo wodne w Strategii Rozwoju Gminy Lesznowola na lata
2022 - 2032 uwzgledniono ustalenia dokumentéw planistycznych, o ktérych mowa w art.
315 pkt 1-3 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. - Prawo Wodne (Dz.U. z 2021 r. poz. 2232), zaréwno
Planu Przeciwdziatania Skutkom Suszy (PPSS), Planu Zarzgdzania Ryzykiem Powodziowym
(PZRP) jak i Plan Gospodarowania Wodami. Zgodnie z art. 166 ust.1 pkt 1 ustawy z dnia
20 lipca 2017 r. Prawo wodne (Dz.U. 2021 poz. 624 z pbéin. zm.) w Strategii rozwoju
oraz Diagnozie uwzgledniono obszary szczegdlnego zagrozenia powodzia.

Poziom regionalny

Podstawowym dokumentem okreslajgcym cele strategiczne na poziomie wojewddztwa
mazowieckiego, na ktdrego obszarze znajduje sie Gmina Lesznowola jest: Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 +. Innowacyjne Mazowsze uchwalona uchwata
Nr 72 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 24 maja 2022 r.

Strategia Rozwoju Gminy Lesznowola na lata 2022 - 2032 jest dokumentem
komplementarnym do Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku,
tj. stanowi uzupetnienie i rozwiniecie zatozen rozwojowych regionu w wymiarze lokalnym.
Integralnos¢ planowania na poziomie lokalnym i regionalnym jest kluczowa dla powodzenia
realizacji priorytetéw rozwojowych w Gminie Lesznowola.

Wizja rozwoju wojewddztwa, to Mazowsze z Warszawg, Warszawa ku Europie. Wizja ta jest
mozliwa
do osiggniecia poprzez wykonanie celu gtéwnego: Zapewnienie wysokiej jakosci zycia poprzez
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trwaty i zrédwnowazony przestrzennie rozwdéj wojewddztwa, stuzgcy wzrostowi znaczenia

regionu w Europie i na $wiecie, przy poszanowaniu zasobdw srodowiska.

Strategia Rozwoju Gminy Lesznowola na lata 2022 - 2032 wpisuje sie w zatozenia Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku oraz jest zgodna z Planem
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego oraz  Strategia

Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Piaseczynskiego.

Tabela 16. Spojnosc celdw Strategii Rozwoju Gminy Lesznowola na lata 2022 - 2032 ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego do 2030 roku oraz Strategig Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Piaseczynskiego.

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa

Mazowieckiego do 2030 roku.

Cel strategiczny 1.
KONKURENCYJNE |
INNOWACYJNE MAZOWSZE
Wzrost konkurencyjnosci
regionu poprzez rozwoj
dziatalnosci gospodarczej oraz

transfer i wykorzystanie nowych

technologii.
Cel strategiczny 2. DOSTEPNE
| MOBILNE MAZOWSZE.

Poprawa dostepnosci i spdjnosci

terytorialnej regionu przy

ograniczeniu presji na przestrzen
i Srodowisko, ksztattowanie tadu

przestrzennego.
Cel strategiczny 3. ZIELONE,
NISKOEMISYJNE MAZOWSZE.
Poprawa stanu Srodowiska
poprzez racjonalne
gospodarowanie zasobami
przyrody.
Cel strategiczny 4. MAZOWSZE
ZINTEGROWANE SPOLECZNIE.
Poprawa jakosci i dostepnosci
do ustug spotecznych oraz
wzmocnienie kapitatu ludzkiego
i spotecznego w ramach
nowoczesnej gospodarki.
Cel strategiczny 5. MAZOWSZE
BOGATE KULTUROWO.
Wykorzystanie waloréow
Srodowiska przyrodniczego oraz
potencjatu kulturowego i
turystycznego dla rozwoju
wojewoddztwa i poprawy jakosci
zycia.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Strategia Zréwnowazonego

Rozwoju Powiatu
Piaseczynskiego

Cel strategiczny A, B, C, D.

Cel strategiczny B.

Cel strategiczny D.

Cel strategiczny A.

Cel strategiczny C.
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Innymi dokumentami okreslajgcymi cele strategiczne na poziomie lokalnym, na ktdrego
obszarze znajduje sie Gmina Lesznowola s3:
= Powiatowy program przeciwdziatania przemocy w rodzinie i ochrony ofiar przemocy
w rodzinie w Powiecie Piaseczyriskim na lata 2021 - 2025,
= Powiatowy Program Rozwoju Pieczy Zastepczej w Powiecie Piaseczynskim na lata
2019 - 2022,
= Strategia Integracji i Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych dla Gminy Lesznowola
na lata 2020 - 2025,
= Powiatowy program zapobiegania przestepczosci oraz ochrony bezpieczenstwa
obywateli i porzadku publicznego na lata 2019 - 2023.

UCHWALA ANTYSMOGOWA
W dniu 29 kwietnia 2022 r. w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa Mazowieckiego
opublikowana zostata uchwata nr 59/22 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia
26 kwietnia 2022 r. zmieniajgca uchwate w sprawie wprowadzenia na obszarze wojewddztwa
mazowieckiego ograniczen i zakazow w zakresie eksploatacji instalacji, w ktorych nastepuje
spalanie paliw. Sejmik Wojewddztwa Mazowieckiego w celu ograniczenia negatywnego
oddziatywania na zdrowie ludzi oraz srodowisko, spowodowanego zanieczyszczeniem
powietrza powstatym wskutek spalania paliw statych w indywidualnych zrédtach ogrzewania,
przyjat w dniu 24 pazdziernika 2017 r. uchwate nr 162/17 w sprawie wprowadzenia
na obszarze wojewddztwa mazowieckiego ograniczen i zakazéw w zakresie eksploatacji
instalacji, w ktérych nastepuje spalanie paliw, czyli tzw. uchwaty antysmogowej. Sejmik
Wojewddztwa Mazowieckiego wprowadzit na terenie wojewddztwa ograniczenia w zakresie
eksploatacji indywidualnych instalacji spalania paliw statych. Zgodnie z jej postanowieniami:
= od 11 listopada 2017 r. mozna montowa¢ tylko kotty spetniajgce normy emisyjne
zgodne z wymogami ekoprojektu (wynikajgcymi z tresci rozporzgdzenia Komisji UE),
= od 1lipca 2018 r. nie wolno spala¢ w kotfach, piecach i kominkach:
- mutéw i flotokoncentratéw weglowych oraz mieszanek produkowanych
z ich wykorzystaniem,
- wegla brunatnego oraz paliw statych produkowanych z ich wykorzystaniem,
- wegla kamiennego w postaci sypkiej o uziarnieniu 0 - 3 mm,
- paliw zawierajgcych biomase o wilgotnosci w stanie roboczym powyzej
20% (np. mokrego drewna),
= od 1stycznia 2023 r. nie wolno uzywac kottéw na wegiel lub drewno nie spetniajgcych
wymogow dla klas 3, 4 lub 5 wedtug normy PN - EN 303 - 5:2012,
= od 1 stycznia 2028 r. nie wolno uzywacé kottéw na wegiel lub drewno klasy
3 lub 4 wedtug normy PN - EN 303 - 5:2012,
= uzytkownicy kottow klasy 5 wg normy PN - EN 303 - 5:2012 bedg mogli z nich korzystaé
do konca ich zywotnosci,
= posiadacze kominkdw bedg musieli wymieni¢ je do konica 2022 roku na takie,
ktore spetniajg wymogi ekoprojektu, lub wyposazy¢ je w urzgdzenie ograniczajgce
emisje pytu do wartosci okreslonych w ekoprojekcie.
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Rysunek 26. Uchwata antysmogowa.
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Zrédto: https://mazovia.pl/pl/samorzad/sejmik/aktualnosci-sejmik/nowelizacja-uchwaly-antysmogowej-coraz-blizej.html.

Nowelizacja wprowadza nastepujgce nowe, kluczowe regulacje:

= Od 1 pazdziernika 2023 r. zakaz palenia weglem kamiennym i paliwami
wyprodukowanymi zjego wykorzystaniem w m.st. Warszawie. Wyjatek: kotty
posiadajgce 5 klase zainstalowane do 11 listopada 2017 r. i kotty/kominki spetniajgce
wymogi ekoprojektu zainstalowane do 1 czerwca 2022 r. w istniejgcych budynkach
- mozna w nich pali¢ weglem do konca ich zywotnosci,

= 0d1stycznia 2028 r. zakaz palenia weglem kamiennym i paliwami wyprodukowanymi
zjego wykorzystaniem w powiatach grodziskim, legionowskim, minskim,
nowodworskim, piaseczyniskim, pruszkowskim, otwockim, warszawskim zachodnim,
wotominskim. Wyjatek: kotty posiadajace 5 klase zainstalowane do 11 listopada 2017
r. i kotty/kominki spetniajgce wymogi ekoprojektu zainstalowane do 1 czerwca 2022
r. wistniejgcych budynkach - mozna w nich pali¢ paliwami statymi do korca ich
zywotnosci,

= 0Od 1 stycznia 2023 r. na catym Mazowszu zakaz uzytkowania kottéw na paliwo state
w nowobudowanych budynkach, dla ktérych nie zostaty wydane decyzje iistnieje
mozliwos¢ techniczna przytgczenia do sieci cieptfownicze;.

W mysl uchwaty do konica 2026 r. Mieszkaricy Gminy Lesznowola, stang przed wzywaniem
wymiany wszystkich kottow weglowych niespetniajgcych wymogdw 5 klasy wedtug normy
PN - EN 303-5-2012.

W kontekscie spdjnosci zewnetrznej z dokumentami programowymi na poziomie
ponadregionalnym nalezy zwréci¢ uwage na to, ze zgodnos¢ odnosi sie zarowno do diagnozy
wyzwan i uwarunkowan, jak i celéw rozwojowych. Tego rodzaju powigzania umozliwiajg
dokonywanie zatozen zwigzanych z mozliwoscig finansowania z funduszy UE dziatan
planowanych w Strategii i uszczegétawianych dalej w planach operacyjno - wdrozeniowych.
Ma to duze znaczenie w kontekscie mozliwosci realizacji celéw rozwojowych.

Podobng zgodnos¢ mozna zaobserwowa¢ w kontekscie dokumentdw programowych
na poziomie krajowym. Zatozenia rozwojowe zawarte w Strategii pozostajg w zbieznosci
z tymi przyjetymi dla catego kraju, w ramach dokumentéw programowych ogdlnych
czy sektorowych.

Zgodnos¢ celow zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Lesznowola na lata 2022 - 2032
jest spdjna z celami dokumentéw strategicznych na poziomie krajowym, wojewddzkim
oraz lokalnym.

Istotne jest to, ze szereg aspektdw rozwojowych pozostaje poza mozliwosciami oddziatywania
z poziomu samorzgdu gminy (uwarunkowania systemowe) lub tez efekty dziatan samorzadu
sg uzaleznione od aspektow pozostajacych w kompetencji wtadz centralnych.
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OBSZARY  STRATEGICZNEJ INTERWENCJI OKRESLONE W  STRATEGII
WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO WRAZ Z ZAKRESEM PLANOWANYCH
DZIALAN.

Obszary strategicznej interwencji (OSI) s3 przejawem polityki rozwoju ukierunkowanej
terytorialnie. Definiowane s3 ustawowo jako ,okreslone w strategii rozwoju obszary
o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych
warunkach spotfecznych, gospodarczych lub przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu
barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatéw rozwojowych,
do ktérych jest kierowana interwencja publiczna taczaca inwestycje, w szczegdlnosci
gospodarcze, infrastrukturalne lub w zasoby ludzkie, finansowane z réinych Zrddet
lub rozwigzania regulacyjne”*. Innymi stowy, s3 to obszary, ktére ze wzgledu na wystepowanie
okreslonych czynnikdéw o zréznicowanym charakterze moga powodowac sytuacje kryzysowa
badz tez odwrotnie, posiada¢ ponadprzecietny potencjat rozwojowy.

OS| stanowig wybor strategiczny, ktérego konsekwencjg jest skierowanie interwencji
publicznej na dany obszar. OSI wskazywane sg w strategiach rozwoju zarowno na poziomie
krajowym, regionalnym, jak i lokalnym.

W ,Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+” zdiagnozowano zasadniczo
obszary strategicznej interwenc;ji (OSl), w ktérych wystepujg problemy bedgce barierg rozwoju
regionu badz potencjaty mozliwe do wykorzystania w celu pobudzenia proceséw rozwojowych
w okreslonych czesciach regionu, czyli dwa typy OSI.

Wyznaczenie OS| i obszaréw problemowych umozliwi koordynacje dziatan strategicznych
wpisujgcych sie w polityke rozwoju i planowania przestrzennego regionu. Zadania
te przypisane zostaty do okreslonego terytorium i wzajemnie zintegrowane. Utatwi
to przyporzadkowanie wtasciwych narzedzi interwencji publicznej, co warunkuje wiekszg
skutecznosc i efektywnos¢ podejmowanych dziatan.
W zwigzku z powyzszym, w wojewddztwie mazowieckim na poziomie regionalnym zostaty
wyznaczone dwa typy OSI:
= problemowe - podregiony NUTS 3: ciechanowski, ostrotecki, ptocki, radomski,
siedlecki, zyrardowski, warszawski zachodni, warszawski wschodni i miasto Warszawa,
= bieguny wzrostu - miejskie obszary funkcjonalne: MOF (miejski obszar funkcjonalny)
Warszawy (region Warszawski stoteczny) jako istniejgcy biegun wzrostu, miejskie
obszary funkcjonalne miast srednich tracgcych funkcje spoteczno - gospodarcze
oraz Ptocka, Siedlec i Zyrardowa jako potencjalne bieguny wzrostu®.
OSl okreslone na poziomie wojewddztwa obejmujg takze OSI z poziomu krajowego, wskazane
w ,,Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)”
oraz ,Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030” tj. obszary zagrozone trwafa
marginalizacjg (101 gmin w wojewddztwie mazowieckim) oraz miasta srednie tracace funkcje
spoteczno - gospodarcze - Radom, Ciechandéw, Ostroteka, Puttusk, Ostréw Mazowiecka,
Gostynin, Sierpc, Kozienice.

4Dz.U.2021.1057, Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.
> Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+.Innowacyjne Mazowsze, rozdziat 7, s.76.
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OSI| problemowe obejmujg podregiony NUTS 3 wojewddztwa mazowieckiego. Wyznaczone
zostaty w celu zniwelowania istniejgcych problemoéw i barier dla rozwoju nowych
lub istniejgcych funkcji i poprawy warunkéw zycia Mieszkancéw w podregionach
wojewddztwa mazowieckiego. Interwencje w kazdym OSI problemowym ograniczono
do dwédch kluczowych obszaréw tematycznych, ktérych potencjat jest niedostatecznie
wykorzystany badz ktére z uwagi na kumulacje niekorzystnych czynnikéw, negatywnie
oddziatujg na pozostate sfery zycia spoteczno - gospodarczego, uniemozliwiajgc efektywne
wykorzystanie istniejgcych potencjatdw rozwojowych podregiondow.

Rysunek 27. Obszary strategicznej interwencji wojewddztwa mazowieckiego.
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Zrédto: ,Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+.Innowacyjne Mazowsze”.

Gmina Lesznowola nalezy do warszawsko - zachodniego obszaru strategicznej interwencji.
Polityka skierowana do tego obszaru powinna skutkowaé poprawg koordynacji rozwoju
nowych funkcji, zwigzanych z intensywnym procesem urbanizacji, prowadzacym
do powstawania konfliktdw przestrzennych i chaosu przestrzennego.

Istotna jest koordynacja w zakresie rozwoju oferty inwestycyjnej w podregionie w miejscach
o wysokiej atrakcyjnosci dla lokowania dziatalnosci gospodarczej, w sposdb,
ktory nie wywieratyby negatywnego wptywu na jakos¢ zycia Mieszkancéw i srodowisko
przyrodnicze.
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Rysunek 28. Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg i miasta Srednie tracgce funkcje spoteczno - gospodarcze.
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Zrédto: ,Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+.Innowacyjne Mazowsze”.

Rosngca koncentracja ludnosci i firm w podregionie powoduje potrzebe zapewnienia
dostepnosci infrastruktury spotecznej i ustug publicznych na odpowiednim poziomie,
jak réwniez wydajnosci infrastruktury komunikacyjnej i komunalnej. W tym celu niezbedna
jest m.in. budowa, rozbudowa i modernizacja istniejacej infrastruktury komunalnej, a takze
rozwoj sektora ochrony zdrowia, edukacji, opieki senioralnej, ktére beda decydowac o jakosci
zycia w podregionie.

Waznym obszarem wsparcia bedzie takze wspdtpraca na rzecz ograniczania negatywnego
wptywu rozwoju funkcji osadniczych na $rodowisko m.in. poprzez rozwdj efektywnego
systemu gospodarki odpadami i zwiekszanie udziatu energii pochodzgcej z OZE.

Ukierunkowanie planowanych dziatan w warszawsko - zachodnim obszarze strategicznej
interwencji dotyczy¢ bedzie w szczegdlnosci réwnowazenia rozwoju spoteczno -
gospodarczego poprzez:
= dbatos¢ o cenne zasoby sSrodowiska naturalnego oraz ochrone zasobow
przyrodniczych i terenéw rolnych przed presjg antropogeniczng,
= rozwoj skoordynowanej oferty inwestycyjnej,
= rozwoj strefy okofolotniskowej lotniska Warszawa - Modlin, w tym bezposredniego
potgczenia kolejowego z lotniskiem,
= wdrazanie przyjaznych dla Srodowiska rozwigzan technologicznych
w przedsiebiorstwach.
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Ponadto planowane dziatania obejmujg zapewnienie dostepnosci do infrastruktury spotecznej
i komunalnej poprzez:
= rozbudowe i modernizacje infrastruktury komunalnej,
= poprawe dostepnosci do ustug publicznych w zakresie edukacji, ochrony zdrowia
i opieki senioralnej,
= modernizacje systemu gospodarki odpadami - wdrazanie gospodarki o obiegu
zamknietym,
= zwiekszenie udziatu energii ze zrédet odnawialnych.

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCIJI DLA GMINY LESZNOWOLA.

Cechy charakterystyczne gminy, w tym jej zidentyfikowane problemy i wyzwania
oraz rozpoznane zasoby i potencjaty, ktére mozina wykorzysta¢ do rozwoju zgodnego
z przyjeta wizjg gminy w 2032 roku, wskazujg przede wszystkim na strategiczng interwencje
powigzang z potozeniem w sgsiedztwie m.st. Warszawy, dostepnoscia komunikacyjna,
potencjatem gospodarczym, lokalnymi zasobami kulturowymi i srodowiskowymi oraz ofertg
spedzania czasu wolnego. Sg to obszary wspotpracy w ramach Regionu Warszawskiego
Stotecznego, w ktdrego skfad wchodzi podregion warszawski zachodni, do ktérego nalezy
Gmina Lesznowola. Gmina potozona jest w granicach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Warszawy — istniejgcego bieguna wzrostu.

Warszawa wraz miejskim obszarem funkcjonalnym, obejmujgcym region NUTS 2 Warszawski
stoteczny, petni funkcje osrodka metropolitalnego o znaczeniu europejskim. W przypadku
Warszawy i jej miejskiego obszaru funkcjonalnego niezbedne jest dalsze wzmacnianie
wspotpracy ponadlokalnej dla podtrzymania i rozwoju funkcji obszaru jako istniejgcego
bieguna wzrostu, zarowno w skali wojewddztwa, jak i kraju. Takie podejscie pozwoli uzyskaé
wyzszg efektywnosé, lepszg koordynacje i skutecznos$¢ prowadzonych dziatan, zwtaszcza
w obliczu wysokiej dynamiki proceséw rozwojowych zachodzgcych w MOFW. Przetozy
sie to takze pozytywnie na wzmacnianie powigzan MOFW z catym obszarem wojewddztwa
mazowieckiego. Ponadto przyczyni sie do rozwoju funkcji metropolitalnych obszaru
i budowania jego pozycji konkurencyjnej w skali europejskiej i Swiatowe;j.

Sprzyja¢ powyzszemu bedzie koncentracja wspotpracy na:

A. dziataniach wspdlnych dla wszystkich MOF, w szczegdlnosci:

1. uporzadkowanie gospodarki przestrzenneji przywrdcenie fadu przestrzennego w miej-
skich obszarach funkcjonalnych, obejmujgce w szczegdlnosci koordynacje procesow
planowania przestrzennego w celu ochrony fadu przestrzennego, terendéw otwartych
przed rozpraszaniem zabudowy, chaosem inwestycyjnym i przeznaczaniem gruntow
rolnych i leSnych na cele nierolnicze i nielesne, jak tez rewitalizacje oraz dbatos$¢ o
dostep do wysokiej jakosci terendw zieleni i ograniczanie emisji hatasu;

2. rozwdj efektywnego systemu transportowego opartego na transporcie zbiorowym
i nie zmotoryzowanym, tj. rozwdj infrastruktury pieszej, zintegrowanej sieci tras
rowerowych zgodnej ze standardami okreslonymi na poziomie wojewddztwa
potaczonej z trasami wojewddzkimi, a takze niskoemisyjnego transportu zbiorowego
zintegrowanego z systemem wojewddzkim;

3. poprawe jakosci powietrza, w tym kompleksowa modernizacje energetyczng
budynkéw, likwidacje zrédet niskiej emisji, inwestycje w OZE, tworzenie korytarzy
regeneracyjnych miast, rozwdj zielonej i niebieskiej infrastruktury oraz ograniczanie
indywidualnego ruchu samochodowego w miastach i ich obszarach funkcjonalnych;
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4. zwiekszenie efektywnosci i dostepnosci do ustug publicznych dostosowanych
do potrzeb réznych grup spotecznych w miejskich obszarach funkcjonalnych.
Nalezy przy tym uwzgledni¢ starzenie sie spoteczerstwa i spadek liczby ludnosci,
zwtaszcza w miastach srednich tracgcych funkcje spoteczno - gospodarcze. Wspétpraca
jednostek samorzadu terytorialnego na rzecz bardziej efektywnej koordynacji
i integracji Swiadczenia ustug publicznych, rozwéj wspdlnych centréw ustug
publicznych, instytucji otoczenia biznesu czy spdjnej w skali obszaru funkcjonalnego
oferty edukacyjnej lub biznesowej przyczyni sie do optymalizacji kosztow
i podniesienia efektywnosci prowadzonych dziatan.

B. budowaniu konkurencyjnosci na bazie innowacji, cyfryzacji, przemystu przysztosci, wysoko
wykwalifikowanych kadr, jak réwniez korzysci wynikajgcych z koncentracji funkcji
administracyjnych.

Koncentracja wspotpracy powinna opierac sie na: dziataniach wspdlnych dla wszystkich MOF,
budowaniu konkurencyjnosci na bazie innowacji, cyfryzacji, przemystu przysztosci, wysoko
wykwalifikowanych kadr, jak rowniez korzysci wynikajgcych z koncentracji funkcji
administracyjnych.

Tym samym obszar strategicznej interwencji kluczowy dla Gminy Lesznowola jest tozsamy
z obszarem strategicznej interwencji okreslonym w strategii rozwoju wojewddztwa.
ZacieSnianie i koncentracja wspotpracy z gminami metropolii warszawskiej pozwoli
na rozwigzanie najwazniejszych wspdlnych probleméw i barier, a jednoczesnie
na wykorzystywanie rozwojowe najwazniejszych zasobdw i potencjatow gmin, w tym Gminy
Lesznowola, z zachowaniem jej odrebnosci i specyfiki. Tym samym wspotpraca
ta uprawdopodabnia zaistnienie pozgdanych efektéw niemozliwych do osiggniecia
w przypadku samodzielnych dziatarh gminy.

W ramach obszardéw strategicznej interwencji dla Gminy Lesznowola mozna sformutowac

cztery gtdwne kierunki dziatania: zrédwnowazony rozwdj Gminy Lesznowola, estetyczna
i atrakcyjna przestrzen, innowacyjna gospodarka oraz funkcjonalna infrastruktura spoteczna.

OSI GMINY LESZNOWOLA

Zrownowazony rozwoj budownictwa
mieszkaniowego z poszanowaniem zasad fadu

Rozwdj marki Gminy Lesznowola oraz promocja
lokalnych produktéw i ustug,

przestrzennego i ochrony srodowiska
naturalnego,

Realizacja przestrzeni spotecznych

dla Mieszkaricow celem integracji,
wypoczynku i rekreacji,

Promowanie rozwoju lokalnego rolnictwa,
Wzbogacanie zieleni na terenach osadniczych
oraz ograniczanie zanieczyszczenia powietrza
atmosferycznego przy zastosowaniu rozwigzan
niskoemisyjnych,

Zwiekszenie efektywnosci energetycznej
budynkéw w sektorze publicznym 16
i mieszkaniowym,

Dalsze eliminowanie nieekologicznych zrédet
ciepta,

Ffektvwna cosnodarka odbadami komunalnvmi

Planowanie przestrzenne uwzgledniajgce
potrzeby rozwoju przedsiebiorstw,

Wsparcie procesu profesjonalizacji dziatan
lokalnych przedsiebiorstw oraz promocja ich
produktéw i ustug wsréd Mieszkaricow gminy,
Koncentracja na rozwoju przedsiebiorczosci
nowych technologii oraz lokalnych ustug.




".'-'sﬁ.il'\\l{iiﬁll.‘!

System zarzadzania,
wdrazania i monitoringu
programu strategii
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Cze$é 11. SYSTEM ZARZADZANIA, WDRAZANIA | MONITORINGU
PROGRAMU STRATEGII.

ZARZADZANIE STRATEGIA | WDRAZANIE

System wdrazania, monitorowania i finansowania strategii rozwoju Gminy Lesznowola
zawiera bezposrednie odniesienie do procedur i zakresu odpowiedzialnosci za realizacje
zapisow strategicznych, dokonanie pomiaru i obserwacji postepéw w realizacji Strategii.
Dopetnieniem systemu jest okreslenie podmiotéw odpowiedzialnych i zaangazowanych
w jego wdrazanie, a takze wskazanie mozliwych zrédet finansowania realizacji Strategii.
Strategia bedzie wdrazana i monitorowana przez uzgodnione i wyznaczone do tego podmioty,
a wdrazanie zapiséw Strategii i monitorowanie jej postepow odbywac bedzie sie zgodnie
z zapisami okreslonymi w Misji rozwoju.

Dla zapewnienia skutecznosci i efektywnosci wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Lesznowola
proces ten powinien opierac sie na ponizszych zasadach wdrozeniowych:

1) zrownowazonego rozwoju - postulujgcej prowadzenie dziatan w taki sposdb, by rozwoj
spoteczny, gospodarczy i przestrzenny odbywat sie z poszanowaniem i z zachowaniem
rownowagi przyrodniczej, aby umozliwia¢ zaspokajanie potrzeb przysztych pokolen
przy jednoczesnym uwzglednieniu aktualnych,

2) partnerstwa i partycypacji - wdrazanie Strategii oparte bedzie na wspotpracy samorzadu
lokalnego z partnerami spotecznymi i gospodarczymi oraz z Mieszkaricami poprzez
wykorzystanie szerokiego wachlarza narzedzi wspétpracy - konsultacji, debat oraz realizacji
projektéw prorozwojowych opartych na montazu finansowym,

3) celowosci - dziatania organizacyjne i podejmowane inwestycje ukierunkowane beda
na osigganie celéw okreslonych w Strategii i stuzy¢ bedg podnoszeniu jakosci zycia i mozliwosci
rozwojowych Mieszkancéw,

4) efektywnosci - podejmowane dziatania i inwestycje beda ukierunkowane
na maksymalizacje korzysci dla Mieszkancéw przy ich realizacji w sposéb najbardziej skuteczny
i optymalny przy wykorzystaniu posiadanych zasobéw finansowych.

Rysunek 30. Zasady wdrazania Strategii Rozwoju.

ZROWNOWAZONY PARTNERSTWO
ROZWO) | PARTYCYPACJA

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Partnerstwo polega na tym, ze grupy interesariuszy sg rownymi uczestnikami catego procesu
budowania oraz realizacji strategii, poczynajagc od wstepnych faz planistycznych,
przez najwazniejszy etap wdrazania programow po ich ewaluacje post ante. Zasada
partnerstwa jest szczegdlnie istotna w takich sytuacjach jak okres pandemiczny - gdzie
wymagane jest wspoétdziatanie wielu podmiotéw w celu osiggniecia zamierzonych rezultatéw.
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Monitorowanie realizacji Strategii polegaé¢ bedzie na zbieraniu informacji i analizowaniu
poziomu zbieznos$ci podejmowanych dziatan z okreslonymi w Strategii kierunkami.
Podmiotom zaangazowanym w proces wdrazania, monitorowania i ocene stopnia realizacji
Strategii Rozwoju zostaty przypisane konkretne role:
= WO0jt Gminy Lesznowola - jako organ odpowiedzialny za wdrazanie Strategii. Wykonuje
on swoje zadania przy pomocy referatow Ilub samodzielnych stanowisk
merytorycznych Urzedu oraz jednostek organizacyjnych Urzedu Gminy. Osrodkami
koordynujgcymi wspdtprace w poszczegdlnych obszarach tematycznych beda
stosowne Referaty lub samodzielne stanowiska merytoryczne Urzedu Gminy.
= Rada Gminy Lesznowola - analizuje postepy wdrazania Strategii, akceptuje
sprawozdania z realizacji Strategii, analizuje i zatwierdza wnioski o aktualizacje
Strategii, uwzglednia zadania zaplanowane do realizacji przy przyjmowaniu budzetu
gminy oraz wieloletnich planéw inwestycyjnych.
= Koordynator Strategii - funkcje koordynacyjne bedzie petnit Referat Innowaciji,
Rozwoju i Funduszy Zewnetrznych, mobilizuje on zasoby na rzecz realizacji dziatan
zapisanych w Strategii, upowszechnia zatozenia Strategii wsréd Mieszkancow gminy,
koordynuje przygotowanie okresowych sprawozdan z realizacji Strategii, rekomenduje
wprowadzenie zmian do Strategii, inicjuje realizacje kierunkow dziatan.
=  Podmioty realizujgce poszczegdlne zadania opisane w Strategii, wykonujgce przyjete
zadania i opracowujgce sprawozdania dotyczgce tych zadan dla petnigcego funkcje
koordynacyjne Referatu Innowacji, Rozwoju i Funduszy Zewnetrznych.

W celu realizacji dziatan w zakresie monitorowania i ewaluacji Strategii Wéjt Gminy moze
powotaé Zespdt ds. Wdrazania Strategii lub oddelegowac¢ do realizacji tych czynnosci
pracownikéw Urzedu Gminy tj. Referatu Innowacji, Rozwoju i Funduszy Zewnetrznych.
Do gtéwnych zadan Zespotu bedzie naleze¢ koordynowanie prac poszczegdlnych referatéw
lub samodzielnych stanowisk merytorycznych, by osiggnaé efekt synergii w procesie
wdrazania.
Zespot odpowiedzialny bedzie za nastepujace zadania:

= koordynacje prac instytucji zaangazowanych we wdrazanie Strategii,

= monitoring (analiza raportéw z przebiegu realizacji Strategii),

= dostarczanie syntetycznych informacji o procesach i uwarunkowaniach realizacyjnych

Strategii rozwoju,
= nadzér nad prawidtowoscia realizacji Strategii.

PROCES MONITORINGU
Celem systemu monitorowania Strategii jest weryfikacja skutecznosci dziatan okreslonych
w ramach celow strategicznych ujetych w dokumencie. Monitoring pozwoli sprawdzic,
czy Strategia jest wdrazana zgodnie z planem. To niezbedna kontrola procesu wdrazania
zatozen Strategii pozwalajgca unikngé¢ btedéw i niedopatrzen w realizacji projektéw.
Istotg wdrozonego systemu monitorowania bedzie pokazanie, ktére zatozenia Strategii zostaty
zrealizowane oraz ktdre ustalenia wymagajg modyfikaciji.
Najwazniejszymi zadaniami systemu monitorujgcego bedzie:

= monitorowanie przebiegu oraz ocena efektywnosci i skutecznosci realizacji Strategii

rozwoju i programow rozwoju regionalnego,

= ocena i wydawanie opinii w realizacji konkretnych celéw,

= ocena postepow i rezultatow konkretnych dziatan,

= skfadanie odpowiednich propozycji do jednostek wdrazajgcych,
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= przyjmowanie okresowych raportdw z realizacji Strategii rozwoju i programoéw rozwoju
regionalnego.

Monitoring Strategii, w tym etapdéw realizacji oraz osiaggnietych wskaznikow odbywac
sie bedzie co roku.

Zasadne tez jest uwzglednienie postepdw w realizacji Strategii w corocznym Raporcie o stanie
Gminy.

W celu utatwienia kontroli i nadzoru nad realizacjg ustalen Strategii Rozwoju Gminy
Lesznowola, do celéw operacyjnych przyporzgdkowano zbiér miernikéw, za pomoca ktérych
mozliwe bedzie monitorowanie etapdw realizacji poszczegdlnych celéw strategicznych.

EWALUACJA REALIZACII STRATEGII

System monitoringu stanowié bedzie podstawe do ewaluacji i oceny stopnia aktualnosci
Strategii. Aktualizacja Strategii mozliwa bedzie w przypadku stwierdzenia istotnych zmian
uwarunkowan rozwojowych Gminy Lesznowola.

Ewaluacja to obiektywna ocena projektu, programu lub polityki na wszystkich jego etapach,
tj. planowania, realizacji i mierzenia rezultatdw. Powinna ona dostarczy¢ rzetelnych
i przydatnych informacji pozwalajgc wykorzysta¢ zdobytg w ten sposdb wiedze w procesie
decyzyjnym.

Ewaluacja to proces polegajacy na ocenie realizacji Strategii oraz jej wptywu na wszystkie
dziedziny zycia spoteczno - gospodarczego.

Ewaluacja dziatan wynikajgcych ze Strategii Rozwoju bedzie sie opierata na trzech rodzajach

ocen:
Rysunek 31. Proces ewaluacji Strategii.

ex-ante

(przed realizacjg
zatozen Startegii)

mid-term ex-post

(w trakcie realizacji (po zarealizowaniu
zatozen Startegii) zatozen Startegii)

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Po opracowaniu Strategii, a przed jej wdrazaniem przeprowadzona zostanie tzw. ewaluacja ex
- ante (warunek wypetnia juz niniejsza strategia) opisuje zaktadane cele oraz przewidywane
rezultaty. Ewaluacje ex - ante stosuje sie przy ocenie sytuacji wejsciowej, czy i w jaki sposob
Strategia wptynie na grupy docelowe, przyczyni sie do poprawy sytuacji na obszarze Gminy
Lesznowola. Przeprowadza sie jg w zakresie nastepujgcych kryteriow:
= trafnosci - analizie poddane zostang adekwatnos¢ postawionych celéw i wybranych
do realizacji zadan do zidentyfikowanych problemdw, potrzeb i posiadanych zasobdw,
= skutecznosci - czy wyznaczone cele sg mozliwe do osiggniecia poprzez zdefiniowane
priorytety i dziatania,
= efektywnosci - ocena dotyczaca tego, czy zdefiniowane cele sg uzasadnione
pod wzgledem przewidywanych naktadéw finansowych,
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= uzytecznosci - pozwala oceni¢ zgodnosci celéw Strategii z faktycznymi problemami
i potrzebami grupy docelowej,
= spdjnosci wewnetrznej i zewnetrznej dokumentu.

W przebiegu ewaluacji mid - term, on - going (ocena w trakcie realizacji zatozen Strategii)
analizuje sie proces wdrozenia i ocenia dotychczasowe efekty. Pozwala to odpowiedzieé
na pojawiajgce sie pytania, rozwigza¢ ujawnione problemy. Mozna tu oceni¢ przede wszystkim
skutecznos¢ i efektywnos¢ projektu na danym etapie. Ewaluacja mid - term bedzie
wykonywana w trakcie realizacji projektéw.

Po zakoriczeniu obowigzywania Strategii przewidziano opracowanie ewaluacji ex - post (ocena
po realizacji zatozonych dziatan) sprawozdania/raportu koricowego z wdrazania zatozen
dokumentu, ktory bedzie zawierat m.in. wykaz zrealizowanych dziatan, analize efektywnosci
wydatkowania srodkéw finansowych, analize osiggnietych rezultatéw w ramach podjetych
dziatan. Do mierzenia postepu realizacji strategii nalezy postugiwaé sie miernikami
przypisanymi do kazdego z zadan realizacyjnych.

Przy ocenie nalezy zwrécic¢ szczegdlng uwage na uzytecznosé i trwatos¢ przedsiewziec a takze
uwzglednic¢ dwa kryteria:

= skutecznosci - w jakim stopniu cele zapisane w strategii zostaty osiggniete,

= efektywnosci - jaki byt stosunek poniesionych naktadow do uzyskanych efektow.

Proces ewaluacji bedzie przeprowadzany w potowie oraz po zakoniczeniu realizacji Strategii.
W przypadku wystgpienia szczegdlnych, nieprzewidzianych okolicznosci istnieje mozliwosc
wprowadzenia dodatkowych etapow ewaluacyjnych.

Koniecznym uzupetnieniem dziatan ewaluacyjnych bedzie zapewnienie adekwatnych
i wiarygodnych Zrédet danych potrzebnych do monitoringu interwencji oraz realizacji
poszczegdlnych ewaluacji. Wykorzystywane beda w tym celu dane zbierane przez Urzad
Gminy, jednostki podlegte, GUS (BDL).

DOKUMENTACJA MONITORINGU ORAZ EWALUACII STRATEGII

Podstawowym dokumentem w procesie monitoringu i ewaluacji jest raport monitoringowy
Strategii, opracowywany na podstawie raportéw czgstkowych oraz danych pochodzgcych
ze statystyki ogolnej. Raport zawierat bedzie analize odpowiednich wskaznikéw, okreslajgca
stan realizacji Strategii.

Podmiotem odpowiedzialnym za raportowanie sg wszystkie podmioty zaangazowane
w realizacje Strategii. Raport monitoringowy bedzie sporzadzony przez witasciwy referat
Urzedu i przedstawiony Wéjtowi Gminy Lesznowola.

170



STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

ZRODEA FINANSOWANIA REALIZAC)I STRATEGI!

Planowanie i realizacja projektéw i dziatan wskazanych w Strategii Rozwoju Gminy Lesznowola
na lata 2022 - 2032 wymaga wykorzystania zréznicowanych instrumentéw finansowych, ktére
mogqy pochodzi¢ ze srodkdw witasnych Gminy Lesznowola, ktére w praktyce bedg niestety
niewystarczajgce, aby zaktadane cele strategii mogty zosta¢ osiggniete. Niezbedne bedzie
zatem wykorzystanie funduszy zewnetrznych.

Potencjalnymi zrédtami finansowania dziatan ujetych w Strategii Rozwoju Gminy Lesznowola
na lata 2022 - 2032 poza srodkami wtasnymi budzetu gminy beda: inne fundusze zewnetrzne
np. fundusze norweskie i fundusze Europejskiego Obszaru Gospodarczego, $rodki budzetu
panstwa przewidziane na wspéffinansowanie projektow lub jako niezalezne Zrddto
finansowania, srodki budzetu samorzgdu wojewddztwa - na wspdétfinansowanie projektow
lub jako niezalezne Zrédto finansowania, $rodki budzetu powiatu - na wspoétfinansowanie
projektow lub jako niezalezne zrédto finansowania, inne $rodki publiczne, np. fundusze celowe
oraz $rodki prywatne, np. przedsiebiorcow, organizacji pozarzagdowych, Mieszkancow.

Rysunek 32. Gtdwne Zrédta finansowania wdrazania Strategii.

GLOWNE ZRODEA FINANOSWANIA WDRAZANIA STRATEGII

Srodki wtasne
Gminy Srodki prywatne
Lesznowola o
srodki pomocowe
w ramach
wdrazania
programow
fundusze operacyjnych na
zewnetrzne lata 2022-2032
i inne Srodki
publiczne ()
(Srodki budzetu
panstwa,

samorzadu
wojewddztwa)

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

W najblizszych latach kluczowym dla polskich samorzadéw zrédtem finansowania
przedsiewzieé¢ rozwojowych bedg nadal srodki europejskiej polityki spéjnosci.
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Ponizej zaprezentowano syntetycznie informacje dotyczace nowej perspektywy budzetowe;j
UE w tym obszarze:

bardziej inteligentna Europa przez innowacje, cyfryzacje, transformacje gospodarcza
oraz wsparcie dla matych i srednich przedsiebiorstw,

bardziej przyjazna dla srodowiska bezemisyjna Europa wdrazajgca porozumienie
paryskie i inwestujgca w transformacje sektora energetycznego, w odnawialne zrédta
energii oraz w walke ze zmianami klimatu,

lepiej potaczona Europaze strategiczng infrastrukturg transportowa i sieciami
cyfrowymi,

Europa o silniejszym wymiarze spotecznym wdrazajaca europejskifilar praw socjalnych
i inwestujgca w wysokiej jakosci zatrudnienie, edukacje, umiejetnosci, integracje
spoteczng i rowny dostep do opieki zdrowotnej,

Europa blizej obywateliprzez wspieranie oddolnych strategii rozwoju
i zrdwnowazonego rozwoju obszarow w catej UE.

Polityka spdjnosci na lata 2021 - 2027 ma obejmowac nastepujace fundusze:

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR),
Fundusz Spdjnosci (FS),

Europejski Fundusz Spoteczny+ (EFS+)

Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (FST).

Fundusze te wzajemnie sie uzupetniaja.

Fundusze wynikajace z Umowy Partnerstwa:

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS),

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG),

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS) - nastepca Programu
Wiedza Edukacja Rozwdj (POWER),

Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC),

Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich,

Program Pomoc Zywnosciowa,

programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialne;j.

Krajowe Programy Ministerialne:

Programy Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej,
Programy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
Programy Ministerstwa Rozwoju i Technologii,

Programy Ministerstwa Edukacji i Nauki,

Programy Ministerstwa Klimatu i Srodowiska,

Programy Ministerstwa Sportu i Turystyki.

w tym réwniez fundusze celowe m.in.:

Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych,

Fundusz Drég Samorzgdowych,

Fundusz Rozwoju Przewozow Autobusowych,

Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018 - 2030,
Program Tarcza antykryzysowa,

Polski tad - BGK.
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Inne Krajowe Programy oraz programy dotyczace inwestycji w ochronie srodowiska
naturalnego dystrybuowane przez:

= Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

=  Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
oraz programy celowe: Czyste powietrze i STOP SMOG, Moja woda.

Finansowania pochodzgace z innych funduszy; w tym miedzy innym:

=  Fundusze norweskie i EOG, Program Life,

=  Program Interreg Europa Srodkowa,

®=  Program Erasmus+,

=  Krajowy Plan Odbudowy,

= instrumenty finansowe, ktore oferuje Samorzgdom Bank Gospodarstwa Krajowego
np. pozyczki Jessica,

= kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe,

=  Srodki sektora prywatnego, w tym formufa partnerstwa publiczno - prywatnego
oraz fundusze sektora pozarzagdowego,

= dodatkowe formy wsparcia dostepne w ramach specjalnych linii budzetowych,
np. tarczy antykryzysowych.

Zdolnos¢ finansowania dziatan rozwojowych przez gmine dostarczajg informacje dotyczgce
danych co do wysokosci wydatkow majgtkowych. Ramy finansowe Strategii Rozwoju Gminy
Lesznowola na lata 2022 - 2032 obejmujg wartosci zaprognozowane w budzecie Gminy
Lesznowola na lata 2022 - 2032 r., w podziale na kategorie wydatkédw przeznaczonych
na realizacje poszczegdlnych typdw zadan gminy.

Powyzsze instrumenty finansowe, jak i srodki wiasne Gminy Lesznowola wskazujg
na potencjalne zrdédta finansowe, z ktérych mogg by¢ pozyskane srodki na realizacje Strategii
Rozwoju Gminy Lesznowola na lata 2022 - 2032. Zaktada sie, ze w perspektywie do 2032 roku
rosng¢ beda dochody wtasne gminy, co zwigzane bedzie m.in. ze wzrostem wynagrodzen,
wzrostem dochoddw z tytutu podatku PIT oraz podatku od nieruchomosci.

Pandemia COVID - 19 niewatpliwie wptynie na poziom dochoddw budzetu gminy,
jednoczesdnie po tym okresie prognozowany jest dalszy wzrost dochoddéw. Gtéwnymi zrédtami
finansowania celéw rozwojowych beda dochody wtfasne gminy, w szczegdlnosci udziat
w podatku dochodowym od oséb fizycznych oraz podatek od nieruchomosci. Jednoczesnie
wiele zadan przewidzianych w strategii realizowanych bedzie w ramach biezacej dziatalnosci
poszczegdlnych komodrek Urzedu Gminy oraz jednostek organizacyjnych Gminy Lesznowola.
O dochodach budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego rozstrzygajg rowniez realne
procesy gospodarcze. Podlegajg one wahaniom zwigzanym z cyklem koniunkturalnym.
Wytania sie stad istotna trudnos¢ w planowaniu budzetowym, polegajgca na koniecznosci
przyjecia prognoz okreslonych wielkosci makroekonomicznych, takich jak: produkt krajowy
brutto (dynamika wzrostu), inflacja, bezrobocie, wzrost stop procentowych, kurs walutowy
itp. Nalezy mie¢ na wzgledzie niepewng obecnie sytuacje gospodarczg w kraju oraz wzrost cen
energii a co za tym idzie wzrost wydatkdw biezgcych zwigzanych z utrzymaniem inwestycji.

Realizacja czesci zadan przewidzianych w Strategii wymaga réwniez i zaktada wspodtprace
z gminami sgsiednimi, powiatem piaseczynskim, oraz wojewddztwem mazowieckim, spétkami
komunalnymi i stowarzyszeniami, ktorych Gmina Lesznowola jest lub bedzie cztonkiem.
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Wspotpraca ta moze obejmowac réwniez wymiar finansowy, w tym przekazanie dotacji
na realizacje zadania.

Podstawe do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowié¢ bedzie miedzy
innymi budzet gminy oraz wieloletnia prognoza finansowa. Dtugookresowe cele strategiczne
okreslane bedg w wieloletniej prognozie finansowej.

W celu oddania realnosci prognozy oraz rzetelnosci finansowego przedstawienia planowanych
dziatan, wieloletnia prognoza finansowa oddawaé bedzie wszystkie wydarzenia, ktére maja
lub mogg mie¢ wptyw na gospodarke finansowg, a przede wszystkim uzaleznione beda
od czynnikéw makroekonomicznych, takich jak: PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzen,
czy planowane zmiany systemowe np. w podatkach dochodowych. Na tej podstawie
wyznaczane bedg mozliwe do przeznaczenia limity wydatkow w poszczegdlnych latach
na wyznaczone przedsiewziecia.

Zaplanowane w Strategii dziatania oraz dziatania i decyzje bedg podejmowane przez Rade
Gminy w planowaniu budzetu i wieloletniej prognozy finansowe;j.
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Czes¢ 12. WYTYCZNE DLA SPORZADZANIA DOKUMENTOW
WYKONAWCZYCH.

Strategia Rozwoju Gminy Lesznowola na lata 2022 - 2032 jest dokumentem programujacym
rozwdj Gminy na kolejne 10 lat. Wszystkie pozostate plany i programy strategiczne
sg wzgledem Strategii dokumentami wykonawczymi i powinny pozostaé zgodne z jej zapisami,
w celu zapewnienia spdjnosci programowania rozwoju.

Zgodnos¢ dokumentow wykonawczych powinna odnosié sie do nastepujgcych elementow:
= zgodnos¢ na poziomie celdw - cele zaplanowane w dokumentach programowych
nizszego rzedu powinny wpisywac sie w realizacje celéw zaplanowanych w Strategii,
= zgodnos¢ na poziomie zaplanowanych efektéw - dokumenty wykonawcze powinny
przyczynic sie do osiggniecia wskaznikdw zaplanowanych w Strategii,
= zgodnos¢ na poziomie wytycznych i rekomendacji w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej.

Strategia Rozwoju Gminy Lesznowola na lata 2022 - 2032 jest dokumentem ramowym
dla szeregu polityk rozwojowych poziomu lokalnego, w tym w zakresie polityki spotecznej,
ochrony srodowiska, planowania przestrzennego.

W ponizszej tabeli zestawiono wybrane dokumenty wykonawcze, ktérych wdrazanie
i aktualizacja powinny pozostac zgodne z zapisami Strategii.

Tabela 17. Wytyczne dla sporzgdzenia dokumentéw wykonawczych.

Status Wytyczne dla aktualizacji

Nazwa dokumentu , . . .
aktualnosci lub sporzadzenia dokumentow

Zmiany dokumentu zgodne

Dokument z przyjetymi w strategii priorytetowymi
obowigzujgcy celami oraz zadaniami do realizacji.
Aktualizacja zgodnie z potrzebami.
Kompleksowa realizacja zatozen
zawartych w planie, dopuszczalne
sg aktualizacje wynikajgce
ze zmieniajgcej sie sytuacji spoteczno -
ekonomicznej gminy.
Kontynuacja realizacji projektow, zadan
uwzglednionych w gminnym programie
opieki nad zabytkami.
Zgodnie z Ustawg z dnia 23 lipca 2003 r.
o ochronie zabytkdéw i opiece nad
zabytkami Wjt jest odpowiedzialny
za opracowanie gminnego programu
opieki nad zabytkami. Program
sporzadza sie na okres 4 lat. Program
przyjmuje Rada Gminy, po uzyskaniu
opinii wojewddzkiego konserwatora
zabytkéw. Dokument spéjny
ze Strategig - cel operacyjny 5.4 -

Wieloletnia prognoza finansowa
1. Gminy Lesznowola na lata
2022 - 2034.

Wieloletni plan rozwoju

i modernizacji urzadzen Dokument
wodociggowych i kanalizacyjnych ~ obowigzujgcy
na lata 2019 - 2023.

Gminny program opieki nad Dokument
zabytkami na lata 2018 - 2022. obowigzujgcy
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Status Wytyczne dla aktualizacji

Nazwa dokumentu , . . 7
aktualnosci lub sporzadzenia dokumentow

Wykorzystanie potencjatu dziedzictwa
kulturowego oraz zasobow
przyrodniczych celem rozwoju turystyki
weekendowej oraz agroturystyki.
Dokument aktualny, zgodny z celami
Strategii. Kompleksowa realizacja
Dokument zatozen zawartych w programie,
obowigzujgcy  dopuszczalne sg aktualizacje wynikajgce
ze zmieniajgcej sie sytuacji spoteczno -
ekonomicznej gminy.
Kontynuacja realizacji projektow, zadan
uwzglednionych w planie gospodarki
niskoemisyjnej. Dokument spéjny
ze Strategig - cel operacyjny
2.1 - Przejscie na gospodarke
niskoemisyjng poprzez wykorzystanie

Program usuwania azbestu

i wyrobow azbest na terenie
4.  Gminy Lesznowola przyjety

uchwatg Nr 83/VII/2007

z dnia 29 czerwca 2007 r.

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej odnawialnych Zzrddet energii.
5 dla Gminy Lesznowola uchwalony Dokument Dokument stanowi instrument
" uchwatg Nr 299/XXV11/2020 z obowigzujgcy  pozyskiwania srodkéw zewnetrznych
dnia 23 lipca 2020 r. m.in. na dziatania w zakresie wymiany
piecow, termomodernizacji budynkdw,
rozwoju transportu publicznego
i Sciezek rowerowych czy wdrazania
OZE. Dziatania te strategia rozwoju
gminy traktuje jako jedne
z priorytetowych.
Dokument aktualny, zgodny z celami
. . - Strategii. Kompleksowa realizacja
Regulamin utrzymania czystosci . -
. . . Dokument zatozen zawartych w regulaminie,
6. iporzadku na terenie Gminy obowigzujac mozliwe sg aktualizacje wynikajace
Lesznowola. azdacy . 61 o ) y )4
ze zmieniajacej sie sytuacji spoteczno -
ekonomicznej gminy.
Program Oplgkl nad ZW|e.rzetar.'n| Dokument aktualny, zgodny z celami
bezdomnymi oraz zapobiegania .. . .
L . Strategii. Realizacja zatozen zawartych
bezdomnosci zwierzat na terenie Dokument . L o
7. . . S w programie, mozliwe sg aktualizacje
Gminy Lesznowola przyjety obowigzujacy wynikaiace ze zmieniaiacei sie svtuacii
DS ) N e O s tn’recﬁo - ekonomich:e'J meiny J
z dnia 25 marca 2021 r. P ] gminy.
Dokument rekomendowany.
Aktualizacja programu rewitalizacji,
opracowanie gminnego programu
Gminny Program Rewitalizacji W procesie rewitalizacji. J(.ast to skuteczne narzedzie
8. . . wyprowadzania ze stanu kryzysowego
Gminy Lesznowola. opracowania

zdegradowanych obszaréw gminy, przy
dofinansowaniu przedsiewzieé
rewitalizacyjnych ze srodkow
zewnetrznych.
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13.

14.

15.
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Nazwa dokumentu

Strategia Integracji

i Rozwigzywania Problemow
Spotecznych dla Gminy
Lesznowola na lata 2020 - 2025
przyjeta uchwata

Nr 302/XXVII/2020 z dnia

23 lipca 2020 r.

Roczny Program Wspétpracy
Gminy Lesznowola

z organizacjami pozarzgdowymi
na rok 2022 przyjety uchwatg

Nr 526/XLIV/2021 z dnia

23 listopada 2021 r.

Gminny Program przeciwdziatania
przemocy w rodzinie

oraz ochrony ofiar przemocy

w rodzinie dla Gminy Lesznowola
na lata 2022 - 2026 przyjety
uchwatg Nr 533/XLV/2021

z dnia 21.XI11.2021 r.

Gminny Program Profilaktyki

i Rozwigzywania Problemoéw
Alkoholowych i Przeciwdziatania
Narkomanii na 2022 r. przyjety
uchwatg Nr 523/XLIV/2021

z dnia 23 listopada 2021 .

Gminny Program Wspierania
Rodziny na lata 2021 - 2023
przyjety uchwatg Nr
425/XXXIX/2021 z dnia

27 maja 2021r.

Program polityki zdrowotnej
pod nazwag , Rehabilitacja
lecznicza mieszkaricéw Gminy
Lesznowola” na lata 2019 - 2023
przyjety uchwatg Rady Gminy
Lesznowola Nr 107/X/2019

z dnia 6 czerwca 2019 .

Studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania

Status
aktualnosci

Dokument
obowigzujgcy

Uchwalany
na kazdy rok

Dokument
obowigzujgcy

Dokument
obowigzujgcy

Dokument
obowigzujgcy

Dokument
obowigzujgcy

Dokument
obowigzujgcy
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Wytyczne dla aktualizacji

lub sporzgadzenia dokumentow

Realizacja zatozen Strategii, monitoring
i ewaluacja.

Umacnianie wspétpracy z organizacjami
pozarzagdowymi i realizacja projektow
zawartych w programie wspodftpracy.

Realizacja zatozen przewidzianych
w programie projektow spotecznych.

Realizacja zatozen zawartych

w programie. Dokument spéjny

ze Strategig - cel operacyjny

3.3 - Podwyzszanie poziomu opieki
zdrowotnej i zwiekszenie dostepnosci
do opieki medycznej, rozwdj oferty
Swiadczen zdrowotnych, promocja
zintegrowanych programéw profilaktyki
zdrowotnej i zdrowia psychicznego.
Realizacja zatozen zawartych

w programie. Dokument aktualny,
zgodny z celami Strategii.

W perspektywie konieczna aktualizacja
(zgodnie z Ustawg z dnia 9 czerwca
2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie
pieczy zastepczej).

Realizacja zatozen zawartych

W programie, dopuszczalne sg
aktualizacje wynikajgce ze zmieniajgcej
sie sytuacji spoteczno - ekonomicznej
gminy. Dokument spdjny ze Strategig -
cel operacyjny 3.3.

Zgodnosc zapiséw studium z modelem
funkcjonalno - przestrzennym gminy
przyjetym w Strategii.
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Status

Nazwa dokumentu , .
aktualnosci

Wytyczne dla aktualizacji

lub sporzgadzenia dokumentow

przestrzennego Gminy

Lesznowola.
Dokumenty
Miejscowe Plany obowiazujace
16. Zagospodarowania |
Przestrzennego. aktualizowane
W miare
potrzeb
Zatozenia do planu zaopatrzenia
- w cit.ep’fo, energie elgktryczna Bl
i paliwa gazowe Gminy obowiazujacy
Lesznowola na lata 2018 - 2032.
Plan wykorzystania zasobu
18. nieruchomosci Gminy Lesznowola Dokument
na lata 2021 - 2023. obowigzujacy
Program ochrony srodowiska
0 dla Gminy Lesznowola na lata Bl

2019 -2022 z perspektywa

obowigzujgcy
do roku 2026.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Aktualizacja obowigzujgcych planéw
jako konsekwencja aktualizacji studium
i/lub w wyniku dziatan
ukierunkowanych na zwiekszenie

i wykorzystanie potencjatu
gospodarczego, atrakcyjnosci osadniczej
gminy oraz rozbudowy jej infrastruktury
spotecznej i komunalnej,

z uwzglednieniem zatozen modelu
struktury funkcjonalno - przestrzennej
gminy oraz zasad | rekomendacji

dla polityki przestrzennej okreslonych
w Strategii.

Realizacja zatozen zawartych

w programie. Zgodnie z Ustawg

z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo
energetyczne, Wéjt jest odpowiedzialny
za opracowanie projektu zatozen

do planu zaopatrzenia w ciepto,

energie elektryczna i paliwo gazowe.
Projekt zatozen sporzadza sie

dla obszaru gminy co najmniej

na okres 15 lat i aktualizuje co najmniej
raz na 3 lata, zgodnie z zakresem
okreslonym w w/w ustawie.

Realizacja zatozen zawartych
w planie. Dokument aktualny,
zgodny z celami Strategii.

Kontynuacja realizacji zatozen
zawartych w programie. Dokument
spojny ze Strategig - cel strategiczny 2.



Strategiczna ocena
odziatywania
na srodowisko




STRATEGIA ROZWOJU GMINY LESZNOWOLA NA LATA 2022 - 2032.

Czes¢é 13. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA
NA SRODOWISKO.

Zgodnie z art. 46 pkt 2 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji
o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz ocenach
oddziatywania na srodowisko (tj. Dz.U. 2021 poz. 247.) nakfada sie obowigzek koniecznosci
przedtozenia do uzgodnienia istotnych, strategicznych dokumentéw opracowywanych
przez Gmine Lesznowola do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska oraz Wojewdédzkiej
Stacji Sanitarno - Epidemiologiczne;.

Podczas procedury uzgodnien we wskazanych wyzej instytucjach ocenie podlega charakter
dziatan przewidzianych podczas realizacji celéw, kierunkow dziatan i konkretnych projektow,
przewidzianych w ramach realizacji zatozen dokumentu, ktére mogg znaczgco oddziatywacé
na Srodowisko. Wobec wyzej wskazanych uwarunkowann Gmina Lesznowola wystgpita
do RDOS i WSSE o uzgodnienie odstgpienia od koniecznosci realizacji strategicznej oceny
oddziatywania na srodowisko.

Majac na uwadze charakter Strategii Rozwoju Gminy Lesznowola mozna stwierdzic,
ze realizacja przedsiewzig¢ zaplanowanych w dokumencie nie powinna spowodowad
znaczagcego negatywnego oddziatywania na $rodowisko. Jednoczes$nie analiza wptywu
na S$rodowisko moze by¢ przeprowadzona po zdefiniowaniu konkretnej lokalizacji
przedsiewziecia i jego zakresu (np. projekty dotyczace budowy i modernizacji droég).

W przypadku, gdy w procesie planowania i opracowywania dokumentacji projektowej okaze
sie, ze jakiekolwiek dziatania inwestycyjne beda wymagaty przeprowadzenia oceny
oddziatywania na srodowisko, stosowna ocena zostanie przeprowadzona.
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WYKAZ SKROTOW

CRIAF - Centrum Rehabilitacji i Aktywnosci Fizycznej

DPS - Dom Pomocy Spotecznej

GBP - Gminna Biblioteka Publiczna

GKRPA - Gminna komisja rozwigzywania problemow alkoholowych
GOK - Gminny Osrodek Kultury

GOPS - Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej

GUS - Gtowny Urzad Statystyczny

KPP - Komenda Powiatowa Policji

KSRR -, Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030”

LPK - Lesznowolskie Przedsiebiorstwo Komunalne

LRS - Lesznowolska Rada Senioréw

MOF - miejski obszar funkcjonalny

MPZP - Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego

NFZ - Narodowy Fundusz Zdrowia

NGO - (ang. non - government organization) - organizacja pozarzgdowa
OSI - Obszary strategicznego oddziatywania

OSP - Ochotnicza Straz Pozarna

OZE - Odnawialne Zrédta Energii

POZ - Podstawowa Opieka Zdrowotna

PUP - Powiatowy Urzad Pracy

SOR - ,Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030
r.)”

SCZP - Srodowiskowe Centrum Zdrowia Psychicznego

UG - Urzad Gminy

UTW - Uniwersytet Trzeciego Wieku

WOCK - Warszawski Obszar Chronionego Krajobrazu.
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